
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ìŸƖťƚőŸƓШƖċƓƓŸƖƣĲƨƖаШũŔЯШòċƚƚĲƖ 
ǃċƚƚĲƖƚőĲċťőҁŊůċŔũдĦŸů 
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AǠˡǠˉ˭ȵȏРūǒ˭ȵʡʃˡϗΑΏΑΕ 
aʡˉϗ Ǚˉʡ˽ȑȦ˭Ϸ̄ ǠˡȵɤȵǠʃ˭ϗ
ǒʡɽɽ˽ʃȵ˭ȵǠˡϗūʃǙϗ˭Ǡˉˉȵ˭ʡˉȵǠˡϗ
ɤǠ˭Жˡϗūǒ˭ϗˉȵȑȦ˭ϗʃʡ̓Ϧ 
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Ĭ 

 

ŜǠɽǠʃϣϗÝʃǠϗʡȏϗ˭ȦǠϗŖʡˉɤǙЖˡϗÐʡˡ˭ϗŕ˽ɤʃǠˉūǑɤǠϗ:ʡ˽ʃ˭ˉȵǠˡϗ˭ʡϗAˉʡ˽ȑȦ˭ϗūʃǙϗ
ÆūʃǙϗAǠȑˉūǙū˭ȵʡʃ 
ŜǠɽǠʃϗ ȵˡϗ ūɽʡʃȑϗ ˭ȦǠϗ ɽʡˡ˭ϗ ǒɤȵɽū˭ǠϷ͂ ˽ɤʃǠˉūǑɤǠϗ ǒʡ˽ʃ˭ˉȵǠˡϗ ȑɤʡǑūɤɤ͉Ϣϗ
ȏūǒȵʃȑϗ ˡǠ͂ǠˉǠϗ ǒȦūɤɤǠʃȑǠˡϗ ʡȏϗ Ǚˉʡ˽ȑȦ˭Ϣϗ ǙǠˡǠˉ˭ȵΆǒū˭ȵʡʃϢϗ ūʃǙϗ ɤūʃǙϗ
ǙǠȑˉūǙū˭ȵʡʃϡϗŖȵ˭Ȧϗʡ͂ǠˉϗΘΏ҇ϗʡȏϗȵ˭ˡϗ˭Ǡˉˉȵ˭ʡˉ͉ϗǒɤūˡˡȵΆǠǙϗūˡϗūˉȵǙϗʡˉϗˡǠɽȵϷ
ūˉȵǙϢϗ ūʃǙϗ ˭ȦǠϗ ɽūɖʡˉȵ˭͉ϗ ʡȏϗ ȵ˭ˡϗ ˄ʡ˄˽ɤū˭ȵʡʃϗ ǙǠ˄ǠʃǙȵʃȑϗ ǙȵˉǠǒ˭ɤ͉ϗʡʃϗ
ūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϗȏʡˉϗ˭ȦǠȵˉϗɤȵ͂ǠɤȵȦʡʡǙˡϢϗ˭ȦǠϗǒʡ˽ʃ˭ˉ͉ϗȵˡϗȦȵȑȦɤ͉ϗǠ͈˄ʡˡǠǙϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗ
ȵɽ˄ūǒ˭ˡϗʡȏϗ̓ū˭Ǡˉϗˡǒūˉǒȵ˭͉ϢϗˡʡȵɤϗǠˉʡˡȵʡʃϢϗūʃǙϗǙǠǒɤȵʃȵʃȑϗūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉūɤϗ
˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϡϗĠȦǠˡǠϗǒȦūɤɤǠʃȑǠˡϗūˉǠϗȏ˽ˉ˭ȦǠˉϗǒʡɽ˄ʡ˽ʃǙǠǙϗǑ͉ϗǒʡʃ·ȵǒ˭Ϣϗ
ˉū˄ȵǙϗ˄ʡ˄˽ɤū˭ȵʡʃϗȑˉʡ̓˭ȦϢϗūʃǙϗɤȵɽȵ˭ǠǙϗˉǠˡʡ˽ˉǒǠˡϗȏʡˉϗˡ˽ˡ˭ūȵʃūǑɤǠϗɤūʃǙϗ
ɽūʃūȑǠɽǠʃ˭ϡ 
ǙǙˉǠˡˡȵʃȑϗǙˉʡ˽ȑȦ˭ϗūʃǙϗɤūʃǙϗǙǠȑˉūǙū˭ȵʡʃϗȵʃϗŜǠɽǠʃϗȵˡϗ˭ȦǠˉǠȏʡˉǠϗʃʡ˭ϗ
ʡʃɤ͉ϗūʃϗǠʃ͂ȵˉʡʃɽǠʃ˭ūɤϗʃǠǒǠˡˡȵ˭͉ϗǑ˽˭ϗūɤˡʡϗūϗǒˉȵ˭ȵǒūɤϗǒʡɽ˄ʡʃǠʃ˭ϗʡȏϗ
Ǡʃˡ˽ˉȵʃȑϗȏʡʡǙϗˡǠǒ˽ˉȵ˭͉Ϣϗˉ˽ˉūɤϗˉǠˡȵɤȵǠʃǒǠϢϗūʃǙϗɤʡʃȑϷ˭ Ǡˉɽϗˡ˽ˡ˭ūȵʃūǑɤǠϗ
ǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϡ 
ŜǠɽǠʃϗȵˡϗǒʡʃˡȵǙǠˉǠǙϗūʃϗūˉȵǙϗ˭ʡϗˡǠɽȵϷūˉȵǙϗǒʡ˽ʃ˭ˉ͉ϗ̓ȵ˭Ȧϗɤȵɽȵ˭ǠǙϗʃū˭˽ˉūɤϗ
ˉǠˡʡ˽ˉǒǠˡϡϗ|˭ϗǠ͈˄ǠˉȵǠʃǒǠˡϗūϗǙˉ͉ϗǒɤȵɽū˭ǠϗūʃǙϗǙȵ͂ǠˉˡǠϢϗˉ˽ȑȑǠǙϗ˭Ǡˉˉūȵʃϻ
ɽʡ˽ʃ˭ūȵʃʡ˽ˡϢϗ˄ɤūȵʃϢϗūʃǙϗǙǠˡǠˉ˭ϻ̓ȦǠˉǠϗ̓ū˭ǠˉϗȵˡϗˡǒūˉǒǠϤϗ˭ʡȑǠ˭ȦǠˉϢϗ
˭ȦǠˡǠϗȏūǒ˭ʡˉˡϗȑȵ͂ǠϗˉȵˡǠϗ˭ʡϗūϗȦūˉˡȦϗūʃǙϗȦȵȑȦɤ͉ϗ͂ūˉȵūǑɤǠϗǠʃ͂ȵˉʡʃɽǠʃ˭ϡ 
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F,+3#732,$2"0,4:%312&+2Q#*#+2222222                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

O,0(1%,.2!,+3#+3 
 

 

H !(:0,4+"2,+2"0,4:%312®,!!400#+!#2,$2!0&1#1 2&*. !3222,+2
3#00&3,0&#12 +"23%#&020#1,40!#1 2,+2!,**4+&3&#12 +"23%#&02
!3&5&3&#1¯ 
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ϗϗÒū˭˽ˉǠϗʡȏϗ˭ȦǠϗĀȦǠʃʡɽǠʃʡʃ 
 

 
Aˉʡ˽ȑȦ˭ϗ ȵʃϗ ŜǠɽǠʃϗ ȵˡϗ ʃʡ˭ϗ ūʃϗ ʡǒǒūˡȵʡʃūɤϗ ūʃʡɽūɤ͉Ϣϗ Ǒ˽˭ϗ ūϗ ˉǠǒ˽ˉˉȵʃȑϗ
ǒɤȵɽū˭ȵǒϗ ˄ū˭˭Ǡˉʃϗ ȏ˽ǠɤǠǙϗ Ǒ͉ϗ ˡǠūˡʡʃūɤϗ ˉūȵʃȏūɤɤϗ ͂ūˉȵūǑȵɤȵ˭͉Ϣϗ ˉȵˡȵʃȑϗ
˭Ǡɽ˄Ǡˉū˭˽ˉǠˡϢϗ ūʃǙϗ ̓ǠūɟǠʃǠǙϗ ͂ǠȑǠ˭ū˭ȵ͂Ǡϗ ǒʡ͂Ǡˉϡϗ |˭ˡϗ ˡǠ͂Ǡˉȵ˭͉ϗ ȵˡϗ
Ǡ͈ūǒǠˉǑū˭ǠǙϗ Ǒ͉ϗ ǒɤȵɽū˭Ǡϗ ǒȦūʃȑǠϢϗ ɤūʃǙϗ ǙǠȑˉūǙū˭ȵʡʃϢϗ ūʃǙϗ ǒȦˉʡʃȵǒϗ
ȑˉʡ˽ʃǙ̓ū˭Ǡˉϗ ǙǠ˄ɤǠ˭ȵʡʃϢϗ ɽūɟȵʃȑϗ Ǚˉʡ˽ȑȦ˭ϗ ˄ǠˉȵʡǙˡϗ ɤʡʃȑǠˉϢϗ ɽʡˉǠϗ
ȏˉǠˇ˽Ǡʃ˭ϢϗūʃǙϗȑǠʡȑˉū˄Ȧȵǒūɤɤ͉ϗɽʡˉǠϗǠ͈˭Ǡʃˡȵ͂Ǡϡ 
 
ϗϗ9ȵʡ˄Ȧ͉ˡȵǒūɤϗūʃǙϗĔʡǒȵūɤϗAˉȵ͂Ǡˉˡ 
 

 
Ϸ Ąūȵʃȏūɤɤϗ͂ūˉȵūǑȵɤȵ˭͉ϗūʃǙϗȵʃǒˉǠūˡǠǙϗǠ͂ū˄ʡˉū˭ȵʡʃϗ̓ȵǙǠʃϗ˭ȦǠϗ̓ū˭ǠˉϷ
ǑūɤūʃǒǠϗǙǠΆǒȵ˭ϢϗǠˡ˄Ǡǒȵūɤɤ͉ϗȵʃϗȵʃ˭ǠˉȵʡˉϗǑūˡȵʃˡϗūʃǙϗūˉȵǙϗǒʡūˡ˭ūɤϗ͵ʡʃǠˡϡ 

Ϸ ÆūʃǙϗǙǠȑˉūǙū˭ȵʡʃϣϗǠˉʡˡȵʡʃϢϗˡūɤȵʃȵ͵ū˭ȵʡʃϢϗˡʡȵɤϗǒʡɽ˄ūǒ˭ȵʡʃϢϗǙǠǒɤȵʃȵʃȑϗ
ʡˉȑūʃȵǒϗɽū˭˭ǠˉϢϗūʃǙϗ˭ȦǠϗǒʡɤɤū˄ˡǠϗʡȏϗūʃǒȵǠʃ˭ϗ˭ǠˉˉūǒǠˡϗȵʃϗˡʡɽǠϗūˉǠūˡϡ 

Ϸ Ý͂ǠϷ̄ūǑˡ˭ˉūǒ˭ȵʡʃϗ ʡȏϗ ȑˉʡ˽ʃǙ̓ū˭Ǡˉϗ ūʃǙϗ ˭ȦǠϗ ˡ˄ˉǠūǙϗ ʡȏϗ ˄˽ɽ˄ȵʃȑϗ
˄ʡ̓ǠˉǠǙϗ Ǒ͉ϗ ɤʡ̓Ϸǒʡˡ˭ϗ ǠʃǠˉȑ͉ϗ ̓ȵ˭Ȧʡ˽˭ϗ ūǙǠˇ˽ū˭Ǡϗ ˉǠȑ˽ɤū˭ȵʡʃϢϗ
ūɤʡʃȑˡȵǙǠϗȵʃˡ˽΄ǒȵǠʃ˭ϗʃū˭˽ˉūɤϗˉǠǒȦūˉȑǠϡ 

Ϸ Āʡ˄˽ɤū˭ȵʡʃϗ˄ˉǠˡˡ˽ˉǠϗʡʃϗˉǠˡʡ˽ˉǒǠˡϢϗȏˉūȑɽǠʃ˭ǠǙϗɤūʃǙȦʡɤǙȵʃȑˡϢϗūʃǙϗ
̓Ǡūɟϗūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉūɤϗǠ͈˭ǠʃˡȵʡʃϗūʃǙϗǒɤȵɽū˭Ǡϗȵʃȏʡˉɽū˭ȵʡʃϗˡǠˉ͂ȵǒǠˡϡ 

 
ϗϗ|ɽ˄ūǒ˭ˡϗʡʃϗÆūʃǙϗūʃǙϗÒū˭˽ˉūɤϗĄǠˡʡ˽ˉǒǠˡ 
 

 
Ϸ ĄǠǙ˽ǒǠǙϗˡ˽ˉȏūǒǠϗ·ʡ̓ˡϗȵʃϗ̓ūǙȵˡϗūʃǙϗˡɽūɤɤϗǙūɽˡϢϗūʃǙϗ˭ȦǠϗǙˉ͉ȵʃȑϗʡȏϗ
ˡ˄ˉȵʃȑˡϗūʃǙϗˡǠǠ˄ūȑǠˡϡ 

Ϸ :ʡʃ˭ˉūǒ˭ȵʡʃϗʡȏϗȑˉǠǠʃϗǒʡ͂ǠˉϗūʃǙϗǠ͈˄ūʃˡȵʡʃϗʡȏϗǙǠˡǠˉ˭ȵΆǠǙϗ˄ū˭ǒȦǠˡϢϗ
̓ȵ˭ȦϗɤʡˡˡǠˡϗȵʃϗǑȵʡǙȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗūʃǙϗˉūʃȑǠɤūʃǙˡϡ 

Ϸ Aȵˡˉ˽˄˭ȵʡʃϗ ʡȏϗ ˭ˉūǙȵ˭ȵʡʃūɤϗ ȵˉˉȵȑū˭ȵʡʃϗ ˡ͉ˡ˭Ǡɽˡϗ Ѓ·ʡʡǙˡϢϗ ǒūʃūɤˡϢϗ
ǒūˉū͂ūʃˡЅϢϗūʃǙϗǙūɽūȑǠϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗǠūˉ˭ȦǠʃϗȵʃȏˉūˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠϡ 
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ϗϗ|ɽ˄ūǒ˭ˡϗʡʃϗÆȵ͂ǠɤȵȦʡʡǙˡϗūʃǙϗ:ʡɽɽ˽ʃȵ˭ȵǠˡ 
 

 
Ϸ AǠǒɤȵʃȵʃȑϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗʡȏϗǑʡ˭ȦϗˉūȵʃȏǠǙϗūʃǙϗȵˉˉȵȑū˭ǠǙϗǒˉʡ˄ˡϢϗ̓ȵ˭Ȧϗ
ɽʡˉǠϗǠˉˉū˭ȵǒϗȦūˉ͂Ǡˡ˭ϗˡǠūˡʡʃˡϡ 

Ϸ Æȵ͂Ǡˡ˭ʡǒɟϗ ɽʡˉ˭ūɤȵ˭͉ϗ ʡˉϗ ǙǠ˭Ǡˉȵʡˉū˭ȵʃȑϗ ȦǠˉǙϗ ǒʡʃǙȵ˭ȵʡʃϢϗ ˡȦȵȏ˭ˡϗ ȵʃϗ
ȑˉū͵ȵʃȑϗˉʡ˽˭ǠˡϢϗūʃǙϗȵʃǒˉǠūˡǠǙϗɤūʃǙϷϗūʃǙϗ̓ū˭ǠˉϷ˽ ˡǠϗǒʡʃ·ȵǒ˭ˡϡ 

Ϸ wǠȵȑȦ˭ǠʃǠǙϗˉȵˡɟˡϗ˭ʡϗȏʡʡǙϗˡǠǒ˽ˉȵ˭͉ϗūʃǙϗˉ˽ˉūɤϗȵʃǒʡɽǠˡϢϗˡǠūˡʡʃūɤϗʡˉϗ
˄ǠˉɽūʃǠʃ˭ϗɽȵȑˉū˭ȵʡʃϢϗūʃǙϗȵʃǒˉǠūˡǠǙϗ͂˽ɤʃǠˉūǑȵɤȵ˭͉ϗūɽʡʃȑϗ̓ʡɽǠʃϢϗ
ˡɽūɤɤȦʡɤǙǠˉˡϢϗūʃǙϗɽʡǑȵɤǠϗ˄ūˡ˭ʡˉūɤȵˡ˭ˡϡ 

Ϸ |ʃǙȵˉǠǒ˭ϗǠ;Ǡǒ˭ˡϗʡʃϗȦǠūɤ˭ȦϢϗǠǙ˽ǒū˭ȵʡʃϢϗūʃǙϗˉʡūǙϗȵʃȏˉūˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠϢϗūˡϗ
̓Ǡɤɤϗūˡϗˉȵˡȵʃȑϗǒʡˡ˭ˡϗʡȏϗǑūˡȵǒϗˡǠˉ͂ȵǒǠˡϡ 

 

ϗϗĔ˄ū˭ȵūɤϗūʃǙϗĠǠɽ˄ʡˉūɤϗAȵ;ǠˉǠʃ˭ȵū˭ȵʡʃϗ˭ʡϗ9Ǡϗ:ʡʃˡȵǙǠˉǠǙϗȵʃϗ˭ȦǠϗŖʡˉɟˡȦʡ˄ 
 

 
?ŔǭĲƖĲŰƣШ ŊĲŸŊƖċƓőŔĦШ ƖĲŊŔŸŰƚуÑŔőċůċШ ĦŸċƚƣċũШ ƓũċŔŰЯШ ƽĲƚƣĲƖŰШ
őŔŊőũċŰĬƚЯШĲċƚƣĲƖŰШĤċƚŔŰƚЯШċŰĬШĬĲƚĲƖƣƚуĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШĬŔƚƣŔŰĦƣШƓċƣƣĲƖŰƚШ
ċŰĬШĬĲŊƖĲĲƚШŸŉШŔůƓċĦƣЯШŔŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШċũƣĲƖŰċƣŔŸŰШŸŉШĬƖŸƨŊőƣШƽċƻĲƚШ
ċŰĬШƖċƓŔĬрŸŰƚĲƣШǰŸŸĬƚШыǰċƚőШǰŸŸĬƚьШŰĲĦĲƚƚŔƣċƣĲƚШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬЯШĦƖŸƚƚр
ƚĲĦƣŸƖċũШƖŔƚťШůċŰċŊĲůĲŰƣШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚŔũŸĲĬШċƓƓƖŸċĦőĲƚЮ 

 

ϗϗ|ʃǙȵǒū˭ʡˉˡϗūʃǙϗĄǠǒʡˉǙˡϗĄǠȏǠˉǠʃǒǠǙ 
 

 
ìċƣĲƖШ ƚĦċƖĦŔƣǃШ ŔŰĬŔĦċƣŸƖƚШ ыÉÂfоÉÂEfьЯШ ŊƖŸƨŰĬƽċƣĲƖШ ũĲƻĲũШ ƖĲĦŸƖĬƚЯШ
ƻĲŊĲƣċƣŔŸŰрĦŸƻĲƖШůċƓƚЯШĦƖŸƓШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔƣǃЯШũŔƻĲƚƣŸĦťШůŸƖƣċũŔƣǃЯШũċŰĬр
ƨƚĲШůċƓƚЯШŉŸŸĬШƚĲĦƨƖŔƣǃШĬċƣċШыfÂ9ьЯШċŰĬШƽċƣĲƖЯШƚċŰŔƣċƣŔŸŰЯШċŰĬШőǃŊŔĲŰĲШ
ƚĲƖƻŔĦĲШƖĲĦŸƖĬƚШыì ÉcьЮ 
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XW 

ϗϗÒū˭ȵʡʃūɤϗūʃǙϗaˉūɽǠ̓ʡˉɟϗ:ʡɽɽȵ˭ɽǠʃ˭ˡ 
 

 
Ϸ AǠˡǠˉ˭ȵΆǒū˭ȵʡʃϗ ǒʡʃ˭ˉʡɤϗ ūʃǙϗ ʃū˭ȵʡʃūɤϗ ǒɤȵɽū˭Ǡϗ ūǙū˄˭ū˭ȵʡʃϗ ˄ɤūʃˡϗ
ЃÒ ĀˡЅϢϗ ūɤʡʃȑˡȵǙǠϗ ˄ɤǠǙȑǠˡϗ ˽ʃǙǠˉϗ ˭ȦǠϗ Òū˭ȵʡʃūɤɤ͉ϗ AǠ˭ǠˉɽȵʃǠǙϗ
:ʡʃ˭ˉȵǑ˽˭ȵʡʃˡϗЃÒA:ˡЅϢϗȵʃǒɤ˽Ǚȵʃȑϗ˭ūˉȑǠ˭ˡϗ˭ʡϗˉǠǙ˽ǒǠϗ͂˽ɤʃǠˉūǑȵɤȵ˭͉ϗūʃǙϗ
ˡ˭ˉǠʃȑ˭ȦǠʃϗˉǠˡȵɤȵǠʃǒǠϡ 

Ϸ |ʃ˭Ǡȑˉū˭ǠǙϗ Ŗū˭Ǡˉϗ ĄǠˡʡ˽ˉǒǠˡϗ ÐūʃūȑǠɽǠʃ˭ϗ Ѓ|ŖĄÐЅϗ ȏˉūɽǠ̓ʡˉɟˡϢϗ
ȑˉʡ˽ʃǙ̓ū˭ǠˉϗɤǠȑȵˡɤū˭ȵʡʃϗūʃǙϗ̓ǠɤɤϷɤȵǒǠʃˡȵʃȑϗˉǠȑ˽ɤū˭ȵʡʃˡϢϗūʃǙϗǑūˡȵʃϗ
˄ˉʡ˭Ǡǒ˭ȵʡʃϗ˄ɤūʃˡϡ 

Ϸ Ĕ˽ˡ˭ūȵʃūǑɤǠϗūʃǙϗūȑˉʡǠǒʡɤʡȑȵǒūɤϗūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϗ˄ˉʡȑˉūɽɽǠˡϣϗ˭ǠˉˉūǒǠϗ
ˉǠȦūǑȵɤȵ˭ū˭ȵʡʃϢϗ ˉūȵʃ̓ū˭Ǡˉϗ Ȧūˉ͂Ǡˡ˭ȵʃȑϢϗ ˉǠȏʡˉǠˡ˭ū˭ȵʡʃϢϗ ˉūʃȑǠɤūʃǙϗ
ɽūʃūȑǠɽǠʃ˭ϗūʃǙϗˉǠȑ˽ɤū˭ǠǙϗȑˉū͵ȵʃȑϢϗūʃǙϗɽǠūˡ˽ˉǠˡϗ˭ʡϗȵɽ˄ˉʡ͂Ǡϗˡʡȵɤϗ
ȏǠˉ˭ȵɤȵ˭͉ϗūʃǙϗʡˉȑūʃȵǒϗɽū˭˭ǠˉϗЃȦ˽ɽ˽ˡЅϡ 

Ϸ Aˉʡ˽ȑȦ˭ϗIūˉɤ͉ϗŖūˉʃȵʃȑϗĔ͉ˡ˭ǠɽˡϗЃIŖĔЅϗɤȵʃɟǠǙϗ˭ʡϗǙǠǒȵˡȵʡʃϷɽūɟȵʃȑϗ
ɽǠǒȦūʃȵˡɽˡϗЃ˄ȦūˡǠǙϗˉǠˡ˄ʡʃˡǠϢϗǒūˡȦϗ˭ˉūʃˡȏǠˉˡϢϗȵʃ˄˽˭ϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϢϗūʃǙϗ
͂Ǡ˭Ǡˉȵʃūˉ͉ϗ͂ūǒǒȵʃū˭ȵʡʃϗǒūɽ˄ūȵȑʃˡЅϡ 

Ϸ ĠūˉȑǠ˭ǠǙϗ ˡʡǒȵūɤϗ ˄ˉʡ˭Ǡǒ˭ȵʡʃϗ ȵʃˡ˭ˉ˽ɽǠʃ˭ˡϗ ȏʡˉϗ ȏūˉɽǠˉˡϗ ūʃǙϗ
˄ūˡ˭ʡˉūɤȵˡ˭ˡϗЃǒūˡȦϷȏʡϷ̄̓ ʡˉɟϢϗǠɽǠˉȑǠʃǒ͉ϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗȏʡˉϗȏʡǙǙǠˉϗūʃǙϗ
͂ūǒǒȵʃǠˡϢϗūʃǙϗǒʡʃǒǠˡˡȵʡʃūɤϗˉǠǒʡ͂Ǡˉ͉ϗɤʡūʃˡЅϡ 

 

ϗϗI͈ȵˡ˭ȵʃȑϗ:ʡʡˉǙȵʃū˭ȵʡʃϗūʃǙϗ|ɽ˄ɤǠɽǠʃ˭ū˭ȵʡʃϗÐǠǒȦūʃȵˡɽˡ 
 

 
Ϸ Òū˭ȵʡʃūɤϗ ūʃǙϗ ˡ˽ǑϷʃū˭ȵʡʃūɤϗ Ǚȵˡūˡ˭Ǡˉϗ ˉȵˡɟϗ ɽūʃūȑǠɽǠʃ˭ϗ ЃAĄÐЅϗ

ˉʡʡɽˡϳǒʡɽɽȵ˭˭ǠǠˡϢϗ ūɤȵȑʃǠǙϗ ̓ȵ˭Ȧϗ ˭ȦǠϗ ĔǠʃǙūȵϗ aˉūɽǠ̓ʡˉɟϗ ȏʡˉϗ

Aȵˡūˡ˭ǠˉϗĄȵˡɟϗĄǠǙ˽ǒ˭ȵʡʃϡ 

Ϸ w˽ɽūʃȵ˭ūˉȵūʃϹǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗǒʡʡˉǙȵʃū˭ȵʡʃϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗˡǠǒ˭ʡˉϳǒɤ˽ˡ˭Ǡˉϗ

ȑˉʡ˽˄ˡϗ ЃȏʡʡǙϗ ˡǠǒ˽ˉȵ˭͉Ϣϗ Ŗ ĔwϢϗ ˡȦǠɤ˭ǠˉϢϗ ͂Ǡ˭Ǡˉȵʃūˉ͉ϳ˄˽Ǒɤȵǒϗ ūʃȵɽūɤϗ

ȦǠūɤ˭ȦЅϡ 



 
XX 

Ϸ Æʡǒūɤϗ ȑʡ͂ǠˉʃūʃǒǠϗ ǑʡǙȵǠˡϗ ˡ˽ǒȦϗ ūˡϗ Ŗū˭Ǡˉϗ ħˡǠˉϗ ˡˡʡǒȵū˭ȵʡʃˡϢϗ

ˉūʃȑǠɤūʃǙϗ ǒʡɽɽȵ˭˭ǠǠˡϢϗ Ǒūˡȵʃϗ ɽūʃūȑǠɽǠʃ˭ϗ ǒʡ˽ʃǒȵɤˡϢϗ ūʃǙϗ

˄ˉʡǙ˽ǒǠˉϗʡˉȑūʃȵ͵ū˭ȵʡʃˡϡ 

Ϸ Āūˉ˭ʃǠˉˡȦȵ˄ˡϗ̓ȵ˭Ȧϗ˽ʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭ȵǠˡϢϗˉǠˡǠūˉǒȦϗǒǠʃ˭ˉǠˡϢϗūʃǙϗūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉūɤϗ

Ǡ͈˭ǠʃˡȵʡʃϗˡǠˉ͂ȵǒǠˡϗ˭ʡϗȑǠʃǠˉū˭Ǡϗū˄˄ɤȵǠǙϗɟʃʡ̓ɤǠǙȑǠϗūʃǙϗ˭ˉūʃˡȏǠˉϗȵ˭ϗ

˭ʡϗ˭ȦǠϗΆǠɤǙϡШ 

Ϸ :ɤȵɽū˭Ǡϗ ūʃǙϗ Ȧ͉Ǚˉʡɤʡȑȵǒūɤϗ Ǚū˭ūϗ ˄ɤū˭ȏʡˉɽˡϗ Ѓɽʡʃȵ˭ʡˉȵʃȑϗ ˡ˭ū˭ȵʡʃˡϢϗ

ˡū˭Ǡɤɤȵ˭Ǡϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ˡϢϗb|ĔЅϗ˭ʡϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗˡ˄ū˭ȵūɤϗ˄ɤūʃʃȵʃȑϡ 

 

ϗϗϗ|ʃ˭Ǡˉʃū˭ȵʡʃūɤϗūʃǙϗĄǠȑȵʡʃūɤϗĀʡˡȵ˭ȵʡʃˡ 
 

 
Ϸ ĠˉǠū˭͉ϗ˄ūˉ˭ȵǒȵ˄ū˭ȵʡʃϣϗŜǠɽǠʃϗˡȵȑʃǠǙϗ˭ȦǠϗ:ʡʃ͂Ǡʃ˭ȵʡʃϗʡʃϗ9ȵʡɤʡȑȵǒūɤϗ

Aȵ͂Ǡˉˡȵ˭͉ϗЃ:9AЅϗʡʃϗΐΑϗ¼˽ʃǠϗΐΘΘΑϗūʃǙϗˉū˭ȵΆǠǙϗȵ˭ϗʡʃϗΑΐϗaǠǑˉ˽ūˉ͉ϗΐΘΘΕϤϗȵ˭ϗ

ˉū˭ȵΆǠǙϗ˭ȦǠϗ:ūˉ˭ūȑǠʃūϗĀˉʡ˭ʡǒʡɤϗʡʃϗ9ȵʡˡūȏǠ˭͉ϗЃ:Ā9ЅϗʡʃϗΐϗAǠǒǠɽǑǠˉϗ

ΑΏΏΔϤϗūʃǙϗȵ˭ϗˉū˭ȵΆǠǙϗ˭ȦǠϗħʃȵ˭ǠǙϗÒū˭ȵʡʃˡϗ:ʡʃ͂Ǡʃ˭ȵʡʃϗ˭ʡϗ:ʡɽǑū˭ϗ

AǠˡǠˉ˭ȵΆǒū˭ȵʡʃϗЃħÒ::AЅϗʡʃϗΐΓϗ¼ūʃ˽ūˉ͉ϗΐΘΘΖϡ 

Ϸ IʃȑūȑǠɽǠʃ˭ϗ̓ȵ˭ȦϗħÒϗǒʡʃ͂Ǡʃ˭ȵʡʃˡϗūʃǙϗūȑǠʃǙūˡϣϗħÒ::AϢϗ˭ȦǠϗħÒϗ

aˉūɽǠ̓ʡˉɟϗ:ʡʃ͂Ǡʃ˭ȵʡʃϗʡʃϗ:ɤȵɽū˭Ǡϗ:ȦūʃȑǠϗЃħÒa:::ЅϢϗ˭ȦǠϗ:9AϢϗ

ūʃǙϗĔ˽ˡ˭ūȵʃūǑɤǠϗAǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗbʡūɤˡϗЃĔAbˡЅϗΑϢϗΕϢϗΐΒϢϗūʃǙϗΐΔϡ 

Ϸ Āūˉ˭ȵǒȵ˄ū˭ȵʡʃϗȵʃϗ:ʡʃȏǠˉǠʃǒǠˡϗʡȏϗ˭ȦǠϗĀūˉ˭ȵǠˡϗЃ:ÝĀˡЅϢϗˉǠȑȵʡʃūɤϗ̓ū˭ǠˉϷ

ˡǠǒ˽ˉȵ˭͉ϗ˄ˉʡȑˉūɽɽǠˡϢϗūʃǙϗȵʃȵ˭ȵū˭ȵ͂Ǡˡϗ˭ʡϗˉǠˡ˭ʡˉǠϗǙǠȑˉūǙǠǙϗɤūʃǙˡϡ 

Ϸ ǒǒǠˡˡϗ˭ʡϗǒɤȵɽū˭ǠϗΆʃūʃǒǠϗȏʡˉϗūǙū˄˭ū˭ȵʡʃϗūʃǙϗˉǠˡȵɤȵǠʃǒǠϗǑ˽ȵɤǙȵʃȑϢϗ

ȵʃǒɤ˽Ǚȵʃȑϗ ˭ȦǠϗ bˉǠǠʃϗ :ɤȵɽū˭Ǡϗ a˽ʃǙϗ Ѓb:aЅϗ ūʃǙϗ ˭ȦǠϗ bɤʡǑūɤϗ

Iʃ͂ȵˉʡʃɽǠʃ˭ϗaūǒȵɤȵ˭͉ϗЃbIaЅϡ 

 

 



 
XY 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Time Session Expected Output 

16:00ï16:10 Opening and introductions Agenda and participation norms 
confirmed 

16:10ï16:40 Overview of desertification in Yemen 
(status, drivers, trends, examples of 

interventions) 

Shared baseline; key indicators; 
linkage to the three tracks 

16:40ï17:00 Workshop objectives & methodology 

(team structure and facilitation plan) 

Assignment of participants to 3 

groups; facilitator & rapporteur 

per group 

17:00ï17:20 Short primers for each track (~7 

minutes per track) 

Common conceptual frame per 

track 

17:20ï18:15 Parallel group work ð Session #1 

(diagnosis) 

Initial 

problem/opportunity/stakeholder 

lists per track 

18:15ï18:25 Short break ð 

18:25ï19:25 Group readouts (10ï12 min/group) + 

plenary discussion 

Refined challenges and 

opportunities per track 

19:25ï19:50 Tasks for Day 2 + distribution of 
templates 

Templates for: problem statement, 

interventions, roles/partners, advocacy 

messages, indicators 

19:50ï20:00 Day 1 wrap-up Agreed roadmap for Day 2 

Dates: 29ï30 September 
Organizer/Implementer: Rural Youth Cooperative for Agricultural Development -RYCAD  
Format:  Day 1 (online) · Day 2 (in-person, Taiz) 

Participants: 31 total across both days (Day 2 in-person: 12 participants) 

Tracks/Themes: 

1. Transforming settled agriculture and livestock systems 

2. Regional management of water resources 

3. Land management 

Day 1 ð Online (16:00ï20:00) 

 



 
XZ 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Ġ̓ʡϷAū͉ϗÝ˽˭˄˽˭ˡϗЃ˭ʡϗǑǠϗȏʡˉɽū˭˭ǠǙϗ˄ʡˡ˭Ϸ̓ ʡˉɟˡȦʡ˄Ѕ 

 aʡˉϗǠūǒȦϗ˭ˉūǒɟϣϗ˄ˉʡǑɤǠɽϗˡ˭ū˭ǠɽǠʃ˭ϤϗȏǠūˡȵǑȵɤȵ˭͉ϗѨϗȵɽ˄ūǒ˭ϗ˄ˉȵʡˉȵ˭͉ϗɽū˭ˉȵ͈Ϥϗȵʃ˭Ǡˉ͂Ǡʃ˭ȵʡʃϗ˄ūǒɟūȑǠϤϗˉʡɤǠˡϗЧϗ

˄ūˉ˭ʃǠˉˡϤϗ˄ˉȵʡˉȵ˭͉ϗūǙ͂ʡǒūǒ͉ϗɽǠˡˡūȑǠˡϤϗǠūˉɤ͉ϗɽʡʃȵ˭ʡˉȵʃȑϗȵʃǙȵǒū˭ʡˉˡϤϗˉȵˡɟˡϗЧϗɽȵ˭ȵȑū˭ȵʡʃϡ 

 ϗǒʡʃǒȵˡǠϗʃū˭ȵʡʃūɤϗǒʡʃˡʡɤȵǙū˭ȵʡʃϗǑˉȵǠȏϗȏʡˉϗǒʡɽǑū˭ȵʃȑϗǙǠˡǠˉ˭ȵΆǒū˭ȵʡʃϗ˭ʡϗˡȦūˉǠϗ̓ȵ˭Ȧϗˡ˭ūɟǠȦʡɤǙǠˉˡϡ 

Ý˄Ǡˉū˭ȵʡʃūɤϗÒʡ˭Ǡˡ 

 aūǒȵɤȵ˭ū˭ȵʡʃϣϗÝʃǠϗȏūǒȵɤȵ˭ū˭ʡˉϗѤϗʡʃǠϗˉū˄˄ʡˉ˭Ǡ˽ˉϗ˄Ǡˉϗȑˉʡ˽˄ϡ 

 Ðū˭ǠˉȵūɤˡϣϗŖʡˉǙϳI͈ǒǠɤϗ˭Ǡɽ˄ɤū˭ǠˡϤϗˡ˭ȵǒɟ͉ϗʃʡ˭ǠˡϳǒūˉǙˡϤϗˉǠȏǠˉǠʃǒǠϗɽū˄ˡϗūˡϗʃǠǠǙǠǙϡ 

 :ʡɽɽ˽ʃȵǒū˭ȵʡʃϣϗĔȦūˉǠϗū˭˭ǠʃǙūʃǒǠϗɤȵʃɟˡϳˉǠǒʡˉǙˡϗūʃǙϗūϗˡȦʡˉ˭ϗ˄ˉʡǒǠǠǙȵʃȑˡϗʃʡ˭Ǡϗūȏ˭ǠˉϗǠūǒȦϗǙū͉ϡ 

 

Time Session Expected Output 

10:00ï10:20 Registration and welcome Teams seated; materials distributed 

10:20ï10:40 Recap of Day 1 Common understanding; confirm plan 

10:40ï12:00 Parallel group work ð 

Session #2 (design) 

Practical intervention package per track 

(short/medium term) 

12:00ï12:10 Short break ð 

12:10ï13:15 Parallel group work ð 

Session #3 (drafting) 

Drafts: problem statement; intervention plan; 

partners/roles; monitoring indicators; priority 

advocacy messages 

13:15ï14:00 Lunch break ð 

14:00ï15:00 Gallery walk  (cross-

review among groups) 

Improved drafts via peer feedback 

15:00ï15:35 Final synthesis session Consolidated outputs + initial roadmap 

15:35ï15:50 Next steps & 

responsibilities 

Owners, timelines, deliverables 

15:50ï16:00 Closing & group photo Endorsement of the workshopôs preliminary 

outputs 

Day 2 ð In-Person (Taiz, 10:00ï16:00) 

ÅŸŸůШƚĲƣƨƓаШÑőƖĲĲШƽŸƖťƣċĤũĲƚЮШEċĦőШƣċĤũĲШӀШŸŰĲШƣƖċĦťШƽŔƣőШΠШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШыƣŸƣċũШŔŰрƓĲƖƚŸŰШӀШΝΞьЮ 



 
XĬ 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
Xĭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

E4#13&,+2.,1#"2 +"2"#1!0&.3&,+2,$2
3%#21.#!&h!2.0, )#*2&+2Q#*#+~ 

G4&"&+:2/4#13&,+ 

cŸƽШĦċŰШƽĲШőĲũƓШŉċƖůĲƖƚШċŰĬШũŔƻĲƚƣŸĦťШťĲĲƓĲƖƚШůċťĲШċШ
ƓƖċĦƣŔĦċũШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƣŸШƓƖċĦƣŔĦĲƚШċŰĬШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШƣőċƣШ
ŔŰĦƖĲċƚĲШƣőĲŔƖШċĤŔũŔƣǃШƣŸШƽŔƣőƚƣċŰĬШůŸƖĲШŉƖĲƕƨĲŰƣШċŰĬШ
ũŸŰŊĲƖШ ĬƖŸƨŊőƣШ ƚĲċƚŸŰƚЯШ ƽőŔũĲШ ƖĲĬƨĦŔŰŊШ ƖŔƚťƚШ ƣŸШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШŔŰĦŸůĲƚЯШċŰĬШŊƖŸƨŰĬƽċƣĲƖе 
ÉƨĤрƣőĲůĲƚШƣŸШċĬĬƖĲƚƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰ 
§ŰрŉċƖůШ ċŰĬШ ĦŸůůƨŰŔƣǃрũĲƻĲũШ ƽċƣĲƖШ ůċŰċŊĲůĲŰƣбШ
ƖċŔŰƽċƣĲƖШőċƖƻĲƚƣŔŰŊШċŰĬШĲǭŔĦŔĲŰƣШŔƖƖŔŊċƣŔŸŰбШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШ
ŉĲĲĬƚШċŰĬШƖċŰŊĲũċŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣбШĲċƖũǃШƽċƖŰŔŰŊШċŰĬШ
ĦũŔůċƣĲШƚĲƖƻŔĦĲƚбШǯŰċŰĦĲШċŰĬШƖŔƚťрƣƖċŰƚŉĲƖШƣŸŸũƚбШċŰĬШ
ũŸĦċũШƽċƣĲƖрŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШċƖƖċŰŊĲůĲŰƣƚЮ 
 



 
XĮ 

ϗϗĀˉʡǑɤǠɽϗˡ˭ū˭ǠɽǠʃ˭ϗЃˉū˄ȵǙϗǙȵūȑʃʡˡȵˡЅ   
 

 
Ϸ Ŗū˭Ǡˉϗ ǒȦūɤɤǠʃȑǠˡϡϗ ŜǠɽǠʃϗ ȏūǒǠˡϗ ˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉūɤϗ ̓ū˭Ǡˉϗ ˡǒūˉǒȵ˭͉ϗ ˭Ȧū˭ϗ
Ǚˉʡ˽ȑȦ˭ˡϗ ȵʃ˭Ǡʃˡȵȏ͉ϡϗ ʃʃ˽ūɤϗ ˉǠʃǠ̓ūǑɤǠϗ ̓ū˭Ǡˉϗ ˄Ǡˉϗ ǒū˄ȵ˭ūϗ ȵˡϗ ѸΗΒϗ
ɽϐϳ͉ǠūˉϢϗȏūˉϗǑǠɤʡ̓ϗ˭ȦǠϗūǑˡʡɤ˽˭Ǡϗˡǒūˉǒȵ˭͉ϗ˭ȦˉǠˡȦʡɤǙϗʡȏϗΔΏΏϗɽϐϡϗ
ȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϗ ūǒǒʡ˽ʃ˭ˡϗ ȏʡˉϗ ūˉʡ˽ʃǙϗ ΘΏ҇ϗ ʡȏϗ ʃū˭ȵʡʃūɤϗ ̓ū˭Ǡˉϗ
̓ȵ˭ȦǙˉū̓ūɤˡϡϗ ħÒϗ Ǡˡ˭ȵɽū˭Ǡˡϗ ȵʃǙȵǒū˭Ǡϗ ˭Ȧū˭ϗ ūϗ ɤūˉȑǠϗ ˡȦūˉǠϻūǑʡ˽˭ϗ
ΒΏ ϻ҇ȑʡǠˡϗ ˭ʡϗˇū˭ϗЃɟȦū˭ЅϢϗ ūϗȦȵȑȦɤ͉ϗ̓ū˭ǠˉϷǒʡʃˡ˽ɽȵʃȑϗǒˉʡ˄ϗ˭Ȧū˭ϗ
ǒʡɽ˄Ǡ˭Ǡˡϗ̓ȵ˭ȦϗǙʡɽǠˡ˭ȵǒϗˡ˽˄˄ɤ͉ϗūʃǙϗȵˉˉȵȑū˭ȵʡʃϗȏʡˉϗȏʡʡǙϗǒˉʡ˄ˡϗūʃǙϗ
ūǒǒǠɤǠˉū˭Ǡˡϗȑˉʡ˽ʃǙ̓ū˭ǠˉϗǙǠ˄ɤǠ˭ȵʡʃϡϗ|ʃϗɟǠ͉ϗǑūˡȵʃˡϗˡ˽ǒȦϗūˡϗĔūʃūЖūϢϗ
ūʃʃ˽ūɤϗūǑˡ˭ˉūǒ˭ȵʡʃϗˉʡˡǠϗȏˉʡɽϗѹΑΔϗɽȵɤɤȵʡʃϗɽϐϗЃΐΘΖΏЅϗ˭ʡϗѹΒΒΏϗɽȵɤɤȵʡʃϗ
ɽϐϗЃΑΏΑΏЅϢϗ̓ȦȵɤǠϗʃū˭˽ˉūɤϗˉǠǒȦūˉȑǠϗȵʃϗΑΏΑΏϗ̓ūˡϗѹΗΏϗɽȵɤɤȵʡʃϗɽϐϻūϗ
ˡ˽Ǒˡ˭ūʃ˭ȵūɤϗ ̓ū˭Ǡˉϗ ǙǠΆǒȵ˭ϗ ˭Ȧū˭ϗ ˭ȦˉǠū˭Ǡʃˡϗ ˭ȦǠϗ ͂ȵūǑȵɤȵ˭͉ϗ ʡȏϗ ˡǠ˭˭ɤǠǙϗ
ūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϗ ūʃǙϗ ȵˉˉȵȑū˭ȵʡʃϡϗ Ā˽Ǒɤȵǒϗ ̓ū˭Ǡˉϗ ȵʃȏˉūˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠϗ ȵˡϗ ūɤˡʡϗ
ǙǠȑˉūǙǠǙϣϗ ɽȵɤɤȵʡʃˡϗ ɤūǒɟϗ ˉǠɤȵūǑɤǠϗ ūǒǒǠˡˡϗ ˭ʡϗ ˡūȏǠϗ ̓ū˭Ǡˉϗ Ǚ˽Ǡϗ ˭ʡϗ
ʃǠ˭̓ʡˉɟϗ ǙūɽūȑǠϗ ūʃǙϗ ǠʃǠˉȑ͉ϗ ǒʡˡ˭ˡϢϗ ǒʡɽ˄ɤȵǒū˭ȵʃȑϗ ūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉūɤϗ
Ǚˉʡ˽ȑȦ˭ϗɽūʃūȑǠɽǠʃ˭ϗū˭ϗ͂ȵɤɤūȑǠϗūʃǙϗˡɽūɤɤȦʡɤǙǠˉϗɤǠ͂Ǡɤˡϡ 

Ϸ ĄūʃȑǠɤūʃǙϗǙǠȑˉūǙū˭ȵʡʃϗūʃǙϗɤȵ͂Ǡˡ˭ʡǒɟϗˉȵˡɟϡϗĄǠǒǠʃ˭ϗūȑˉʡϷǒɤȵɽū˭ȵǒϗ
Ǡūˉɤ͉Ϸ̓ ūˉʃȵʃȑϗǑ˽ɤɤǠ˭ȵʃˡϗˡȦʡ̓ϗǙǠǒɤȵʃȵʃȑϗˉūȵʃȏūɤɤϗūʃǙϗˉūʃȑǠɤūʃǙϗǒʡ͂Ǡˉϗ
ȵʃϗ Ǚˉ͉ϗ ˡǠūˡʡʃˡϢϗ Ǚˉȵ͂ȵʃȑϗ ˽˄ϗ ȏǠǠǙϗ ǒʡˡ˭ˡϗ ūʃǙϗ ǙǠ˄ˉǠˡˡȵʃȑϗ ˭ȦǠϗ
˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗʡȏϗˡɽūɤɤȦʡɤǙǠˉϗȦǠˉǙˡϡ 

Ϸ w˽ɽūʃȵ˭ūˉȵūʃϗūʃǙϗˡǠǒ˽ˉȵ˭͉ϗ˄ˉǠˡˡ˽ˉǠˡϗȦǠȵȑȦ˭Ǡʃϗ͂ūɤ˽ǠϷǒȦūȵʃϗȏˉūȑȵɤȵ˭͉ϡϗ
ŖȵǙǠˡ˄ˉǠūǙϗ ȏʡʡǙϗ ȵʃˡǠǒ˽ˉȵ˭͉ϗ ˄Ǡˉˡȵˡ˭ˡϗЃ|Ā:ϗ ūʃūɤ͉ˡȵˡϢϗ ΑΏΑΔЅϢϗ ̓ȵ˭Ȧϗ
ǒʡɽ˄ʡ˽ʃǙȵʃȑϗ ȵɽ˄ūǒ˭ˡϗ ʡȏϗ ǒʡʃ·ȵǒ˭Ϣϗ ˄ˉȵǒǠϗ ͂ʡɤū˭ȵɤȵ˭͉Ϣϗ ūʃǙϗ ǒɤȵɽū˭Ǡϗ
͂ūˉȵūǑȵɤȵ˭͉ϗʡʃϗȏūˉɽǠˉˡϢϗ˄ūˡ˭ʡˉūɤȵˡ˭ˡϢϗūʃǙϗūɤˉǠūǙ͉ϗɤȵɽȵ˭ǠǙϗˡǠˉ͂ȵǒǠˡϡ 

 

ŖȦ͉ϗʃʡ̓ϩ 
ĠȦǠϗ ȵʃǒˉǠūˡȵʃȑϗ ȏˉǠˇ˽Ǡʃǒ͉ϗ ʡȏϗ Ǚˉʡ˽ȑȦ˭Ϣϗ ǒʡɽǑȵʃǠǙϗ ̓ȵ˭Ȧϗ ȑˉʡ˽ʃǙ̓ū˭Ǡˉϗ

Ǚˉū̓Ǚʡ̓ʃϗūʃǙϗˉȵˡȵʃȑϗȵʃ˄˽˭ϗǒʡˡ˭ˡϢϗ˭ȦˉǠū˭Ǡʃˡϗ˭ȦǠϗˡ˽ˡ˭ūȵʃūǑȵɤȵ˭͉ϗʡȏϗˡǠ˭˭ɤǠǙϗ

ūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϗūʃǙϗɤȵ͂Ǡˡ˭ʡǒɟϗˡ͉ˡ˭ǠɽˡϡϗĠȦȵˡϗǒūɤɤˡϗȏʡˉϗ˄ˉūǒ˭ȵǒūɤϢϗɤʡ̓Ϸǒʡˡ˭Ϣϗˉū˄ȵǙϷ

ȵɽ˄ūǒ˭ϗˡʡɤ˽˭ȵʡʃˡϗ˭Ȧū˭ϗǒūʃϗǑǠϗˡǒūɤǠǙϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗǒʡɽɽ˽ʃȵ˭ȵǠˡϡ 

 



 
X[ 

ϗϗϗǒ˭ȵʡʃˡϗĠūɟǠʃ   
 

 

ğ# Ŗū˭ǠˉϢϗ|ˉˉȵȑū˭ȵʡʃϢϗūʃǙϗŖū˭ǠˉϗĄǠˡʡ˽ˉǒǠˡϗÐūʃūȑǠɽǠʃ˭ 
 
Ĕʡɤūˉȵ͵ū˭ȵʡʃϗʡȏϗ̓ū˭Ǡˉϗˡ˽˄˄ɤ͉ϗˡ͉ˡ˭Ǡɽˡϣϗ|ʃϗΑΏΑΓϢϗħÒ|:Iaϗǒʡʃ͂Ǡˉ˭ǠǙϗΐΏΘϗ
̓ū˭ǠˉϷl ˽˄˄ɤ͉ϗ ˡǒȦǠɽǠˡϗʃū˭ȵʡʃ̓ȵǙǠϗ ˭ʡϗ ˡʡɤūˉϗ ˄ʡ̓ǠˉϢϗ ȵɽ˄ˉʡ͂ȵʃȑϗ ˭ȦǠϗ
ˉǠɤȵūǑȵɤȵ˭͉ϗʡȏϗˡūȏǠϗ̓ū˭ǠˉϢϗɤʡ̓Ǡˉȵʃȑϗʡ˄Ǡˉū˭ȵʃȑϗǒʡˡ˭ˡϢϗūʃǙϗǠ͈˄ūʃǙȵʃȑϗ
ǑǠʃǠΆ˭ˡϗȏʡˉϗǒȦȵɤǙˉǠʃϗūʃǙϗȦʡ˽ˡǠȦʡɤǙˡϻūʃϗȵɽ˄ʡˉ˭ūʃ˭ϗǑ˽;Ǡˉϗūȑūȵʃˡ˭ϗ
Ǚˉʡ˽ȑȦ˭ϗūʃǙϗˉȵˡȵʃȑϗȏ˽Ǡɤϗ˄ˉȵǒǠˡϗ˭Ȧū˭ϗ˭ȦˉǠū˭ǠʃϗˡǠˉ͂ȵǒǠϗǒʡʃ˭ȵʃ˽ȵ˭͉ϡ 
 
Ŗ Ĕwϗ ˡǠˉ͂ȵǒǠϗ ȵɽ˄ˉʡ͂ǠɽǠʃ˭ˡϗ ̓ȵ˭Ȧϗ ŖʡˉɤǙϗ 9ūʃɟϗ Άʃūʃǒȵʃȑϣϗ ĠȦǠϗ
IɽǠˉȑǠʃǒ͉ϗ w˽ɽūʃϗ :ū˄ȵ˭ūɤϗ ĀˉʡɖǠǒ˭ϗ ЃIw:ĀЅϗ ˉǠǒǠȵ͂ǠǙϗ ūǙǙȵ˭ȵʡʃūɤϗ
ȏ˽ʃǙȵʃȑϗ ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗ ħÒÝĀĔϗ ˭ʡϗ ˡǒūɤǠϗ ˽˄ϗ ̓ū˭Ǡˉϗ ūʃǙϗ ˄˽ǑɤȵǒϷȦǠūɤ˭Ȧϗ
ȵɽ˄ˉʡ͂ǠɽǠʃ˭ˡϡϗ ʃϗǠ͈˭ˉūϗħĔнΑΗϡΓϗɽȵɤɤȵʡʃϗ̓ūˡϗū˄˄ˉʡ͂ǠǙϗȵʃϗ¼˽ʃǠϗΑΏΑΔϗ
ЃǑˉȵʃȑȵʃȑϗ˭ȦǠϗ˭ʡ˭ūɤϗ˭ʡϗħĔнΐΐΑϗɽȵɤɤȵʡʃЅϗ˭ʡϗˡ˭ˉǠʃȑ˭ȦǠʃϗǠˡˡǠʃ˭ȵūɤϗˡǠˉ͂ȵǒǠˡϻ
ȵʃǒɤ˽Ǚȵʃȑϗ̓ū˭ǠˉϗūʃǙϗˡūʃȵ˭ū˭ȵʡʃϻˡʡϗǒʡɽɽ˽ʃȵ˭ȵǠˡϗūˉǠϗɽʡˉǠϗˉǠˡȵɤȵǠʃ˭ϗ˭ʡϗ
ǒɤȵɽū˭ǠϗˡȦʡǒɟˡϡ 
 
ĄǠȦūǑȵɤȵ˭ū˭ȵʡʃϗʡȏϗˉ˽ˉūɤϗȵˉˉȵȑū˭ȵʡʃϗūʃǙϗ·ʡʡǙϷ˄ ˉʡ˭Ǡǒ˭ȵʡʃϗ̓ʡˉɟˡϣϗĠȦǠϗa Ýϗ
ȵˡϗ ˉǠˡ˭ʡˉȵʃȑϗ ūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉūɤϗ ̓ū˭Ǡˉϗ ȵʃȏˉūˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠϗ Ѓȵˉˉȵȑū˭ȵʡʃϗ ǒūʃūɤˡϢϗ
˄ˉʡ˭Ǡǒ˭ȵ͂Ǡϗ ˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠˡϢϗ ˉūȵʃ̓ū˭Ǡˉϗ Ȧūˉ͂Ǡˡ˭ȵʃȑЅϗ ˽ˡȵʃȑϗ ǒūˡȦϷȏʡϷ̄̓ ʡˉɟϗ
ɤūǑʡˉϗ˽ʃǙǠˉϗȵ˭ˡϗȵˉˉȵȑū˭ȵʡʃϗūʃǙϗūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϗˉǠˡȵɤȵǠʃǒǠϗ˄ˉʡȑˉūɽϡϗ9͉ϗΑΏΑΔϢϗ
ūǒ˭ȵ͂ȵ˭ȵǠˡϗǠʃȑūȑǠǙϗΐΐϢΓΘΘϗȦʡ˽ˡǠȦʡɤǙϗȦǠūǙˡϗūʃǙϗˉǠȦūǑȵɤȵ˭ū˭ǠǙϗΑΕΑϗ
ȵˉˉȵȑū˭ȵʡʃϗˡȵ˭Ǡˡϡ 
 
 
 
 
 
 
 



 
X\ 

Ġ# ȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϗūʃǙϗÝʃϷaūˉɽϗĀˉʡǙ˽ǒ˭ȵʡʃϗЃǑǠ˭˭Ǡˉϗ˄ˉūǒ˭ȵǒǠˡϢϗ
ˉǠǙ˽ǒǠǙϗǙˉʡ˽ȑȦ˭ϗȵɽ˄ūǒ˭ˡЅШ 

 
ȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉūɤϗūˡˡȵˡ˭ūʃǒǠϗūʃǙϗˉǠˡȵɤȵǠʃǒǠϷǑ˽ȵɤǙȵʃȑϣϗĠȦǠϗa ÝЖˡϗ
ǠɽǠˉȑǠʃǒ͉ϳˉǠǒʡ͂Ǡˉ͉ϳˉǠˡȵɤȵǠʃǒǠϗ˄ˉʡȑˉūɽϗ˭ūˉȑǠ˭ˡϗΐϡΒΓϗɽȵɤɤȵʡʃϗ
Ȧʡ˽ˡǠȦʡɤǙˡϗЃѸΘϡΒΗϗɽȵɤɤȵʡʃϗ˄Ǡʡ˄ɤǠЅϗ̓ȵ˭ȦϗūϗǑ˽ǙȑǠ˭ϗʡȏϗħĔнΑΕΏϡΑϗɽȵɤɤȵʡʃϢϗ
˄ˉʡ͂ȵǙȵʃȑϗȵʃ˄˽˭ϗ˄ūǒɟūȑǠˡϗūʃǙϗ˭ˉūȵʃȵʃȑϗʡʃϗǒɤȵɽū˭ǠϷl ɽūˉ˭ϗ˄ˉūǒ˭ȵǒǠˡϢϗ
̓ūǠ˭ˉϗȦūˉ͂Ǡˡ˭ȵʃȑϢϗūʃǙϗˡʡȵɤϗɽūʃūȑǠɽǠʃ˭ϡ 
 
aʡʡǙϗ ĔǠǒ˽ˉȵ˭͉ϗ ūʃǙϗ ĄǠˡȵɤȵǠʃǒǠϗ ĀˉʡɖǠǒ˭ϗ ЃaĔĄĄĀЅϣϗ ÆǠǙϗ Ǒ͉ϗ
ħÒAĀϳa ÝϳŖaĀϗ̓ȵ˭ȦϗŜǠɽǠʃȵϗȵɽ˄ɤǠɽǠʃ˭ȵʃȑϗǑʡǙȵǠˡϗЃĔʡǒȵūɤϗa˽ʃǙϗȏʡˉϗ
AǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗ ūʃǙϗ Ā˽Ǒɤȵǒϗ Ŗʡˉɟˡϗ ĀˉʡɖǠǒ˭ЅϢϗ ˭ȦǠϗ ˄ˉʡɖǠǒ˭ϗ Ǒʡʡˡ˭ˡϗ
˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗūʃǙϗǑ˽ȵɤǙˡϗǒɤȵɽū˭ǠϷ̄ ǠˡȵɤȵǠʃ˭ϗūˡˡǠ˭ˡϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗǒūˡȦϷȏʡϷ̄
̓ʡˉɟϢϗ˭ǠˉˉūǒǠϗˉǠȦūǑȵɤȵ˭ū˭ȵʡʃϢϗˉūȵʃ̓ū˭Ǡˉϗ˭ūʃɟˡϢϗūʃǙϗǒūʃūɤϗ̓ʡˉɟˡϤϗȵ˭ϗūɤˡʡϗ
˄ˉʡɽʡ˭Ǡˡϗ̓ʡɽǠʃЖˡϗǠǒʡʃʡɽȵǒϗ˄ūˉ˭ȵǒȵ˄ū˭ȵʡʃϗЃ˭ūˉȑǠ˭ϣϗΐΏϢΏΏΏϗ̓ʡɽǠʃϗ
ūɽʡʃȑϗΕΏϢΏΏΏϗ˄ūˉ˭ȵǒȵ˄ūʃ˭ˡЅϡ 
 
ĔǠūˡʡʃūɤϗǒʡʃ˭Ǡ͈˭ϗȵʃǙȵǒū˭ʡˉˡϣϗa Ýϗb|IŖĔϗǑ˽ɤɤǠ˭ȵʃˡϗȵʃǙȵǒū˭Ǡϗ˭Ȧū˭ϗΑΏΑΔϗ
ǒǠˉǠūɤϗʡ˽˭˄˽˭ϗȵˡϗūǑʡ˽˭ϗΐΔ҇ϗǑǠɤʡ̓ϗū͂ǠˉūȑǠϗǙ˽Ǡϗ˭ʡϗǙˉʡ˽ȑȦ˭ϗūʃǙϗūǑʡ͂ǠϷ
ʃʡˉɽūɤϗ˭Ǡɽ˄Ǡˉū˭˽ˉǠˡϻ˽ʃǙǠˉˡǒʡˉȵʃȑϗ˭ȦǠϗʃǠǠǙϗȏʡˉϗˉū˄ȵǙϗūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉūɤϗ
ūǙū˄˭ū˭ȵʡʃϗ˄ūǒɟūȑǠˡϡ 
 

ġ# Æȵ͂Ǡˡ˭ʡǒɟϗЃȦǠūɤ˭ȦϢϗȏǠǠǙϢϗˡǠˉ͂ȵǒǠˡЅ 
 
ʃȵɽūɤϗȦǠūɤ˭ȦϗūʃǙϗǒʡɽɽ˽ʃȵ˭͉ϷǑūˡǠǙϗˡǠˉ͂ȵǒǠˡϣϗbū˄ˡϗȵʃϗ͂Ǡ˭Ǡˉȵʃūˉ͉ϗ
ǒʡ͂ǠˉūȑǠϗ ūˉǠϗ ǑǠȵʃȑϗ ǑˉȵǙȑǠǙϗ ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗ :ʡɽɽ˽ʃȵ˭͉ϷǑūˡǠǙϗ ʃȵɽūɤϗ
wǠūɤ˭ȦϗŖʡˉɟǠˉˡϗЃ: wŖˡЅϢϗ͂ūǒǒȵʃū˭ȵʡʃϗǒūɽ˄ūȵȑʃˡϢϗūʃǙϗǠūˉɤ͉ϗ̓ūˉʃȵʃȑϗ
ȏʡˉϗ˭ˉūʃˡǑʡ˽ʃǙūˉ͉ϗǙȵˡǠūˡǠˡϡϗa ÝϗЃΑΏΑΓЅϗǙʡǒ˽ɽǠʃ˭ˡϗȦȵȑȦɤȵȑȦ˭ϗ˭ȦǠϗˉʡɤǠϗ
ʡȏϗ˭ ȦǠˡǠϗʃǠ˭̓ʡˉɟˡϗȵʃϗǒ˽ˉǑȵʃȑϗʡ˽˭ǑˉǠūɟˡϗūʃǙϗȵɽ˄ˉʡ͂ȵʃȑϗȦ˽ˡǑūʃǙˉ͉ϗ
˄ˉūǒ˭ȵǒǠˡϡ 
 



 
X] 

ŕūǒǒȵʃū˭ȵʡʃϗǒūɽ˄ūȵȑʃˡϗūʃǙϗǒū˄ūǒȵ˭͉ϗǑ˽ȵɤǙȵʃȑϣϗaĔĄĄĀϗǙʡǒ˽ɽǠʃ˭ˡϗ
ʃʡ˭Ǡϗ˄ūˉ˭ʃǠˉˡȦȵ˄ˡϗ̓ȵ˭Ȧϗ˭ȦǠϗ|:Ą:ϗ˭ʡϗˉǠūǒȦϗȦ˽ʃǙˉǠǙˡϗʡȏϗ˭Ȧʡ˽ˡūʃǙˡϗʡȏϗ
ȦǠˉǙǠˉˡϗ ˽ʃǙǠˉϗ ΑΏΑΓϗ ͂ūǒǒȵʃū˭ȵʡʃϗ ˄ɤūʃˡϢϗ ūɤʡʃȑˡȵǙǠϗ ˭ˉūȵʃȵʃȑϗ ȏʡˉϗ ΖΓϗ
: wŖˡϗȵʃϗĔūʃūЖūϗūʃǙϗ ǙǠʃϗ˭ʡϗǠ͈˭ǠʃǙϗ͂Ǡ˭Ǡˉȵʃūˉ͉ϗǒʡ͂ǠˉūȑǠϡШ 
 
aǠǠǙϗūʃǙϗȏʡǙǙǠˉϗǑūʃɟˡϣϗaȵǠɤǙϗˉǠˡȵɤȵǠʃǒǠϗ˄ūǒɟūȑǠˡϗЃ͂ȵūϗa Ýϳ˄ūˉ˭ʃǠˉˡЅϗ
ȵʃǒɤ˽ǙǠϗȏʡˉūȑǠϗˡǠǠǙϗˡ˽˄˄ɤ͉ϢϗˡȵɤūȑǠϗˡ˭ʡˉūȑǠϢϗūʃǙϗǒʡɽɽ˽ʃȵ˭͉ϗȏʡǙǙǠˉϗ
Ǒūʃɟˡϗ˭ʡϗˉǠǙ˽ǒǠϗȦǠˉǙǠˉˡЖϗ͂˽ɤʃǠˉūǑȵɤȵ˭͉ϗ˭ʡϗǠˉˉū˭ȵǒϗˉūȵʃȏūɤɤϗūʃǙϗ˄ˉȵǒǠϗˡ˄ȵɟǠˡϡШ 
 

Ģ# Iūˉɤ͉ϗŖūˉʃȵʃȑϢϗ:ɤȵɽū˭ǠϗūʃǙϗIʃ͂ȵˉʡʃɽǠʃ˭ūɤϗĔǠˉ͂ȵǒǠˡ 
 
ĄǠȑ˽ɤūˉϗ ūȑˉʡɽǠ˭Ǡʡˉʡɤʡȑȵǒūɤϗ Ǒ˽ɤɤǠ˭ȵʃˡϣϗ a Ýϗ ȵˡˡ˽Ǡˡϗ Ǒȵɤȵʃȑ˽ūɤϗ Ǡūˉɤ͉Ϸ
̓ūˉʃȵʃȑϗǑˉȵǠȏˡϗ˭Ȧū˭ϗȵʃȏʡˉɽϗȏūˉɽǠˉˡϗūʃǙϗɤʡǒūɤϗūǒ˭ʡˉˡϗūǑʡ˽˭ϗˉūȵʃȏūɤɤϗ
ȏʡˉǠǒūˡ˭ˡϗūʃǙϗȦū͵ūˉǙˡϗЃ·ʡʡǙˡϳǙˉʡ˽ȑȦ˭ϳǙ˽ˡ˭ϗˡ˭ʡˉɽˡЅϢϗǒʡ˽˄ɤǠǙϗ̓ȵ˭Ȧϗ
ūǒ˭ȵʡʃūǑɤǠϗȑ˽ȵǙūʃǒǠϗʡʃϗȵˉˉȵȑū˭ȵʡʃϗūʃǙϗǒˉʡ˄˄ȵʃȑϗǒūɤǠʃǙūˉˡϡ 
 
aʡʡǙϗˡǠǒ˽ˉȵ˭͉ϗūʃǙϗˉȵˡɟϗɤūʃǙˡǒū˄Ǡϣϗ|Ā:ϗ˽˄Ǚū˭ǠˡϗūʃǙϗŖaĀϳ : ĀĔϗ
ˡ˽ɽɽūˉȵǠˡϗˡȦʡ̓ϗǠ͈˄ūʃǙȵʃȑϗʃǠǠǙˡϗūʃǙϗȦǠȵȑȦ˭ǠʃǠǙϗȏʡʡǙϷl Ǡǒ˽ˉȵ˭͉ϗ
ˉȵˡɟˡϗǙ˽ˉȵʃȑϗΑΏΑΔϹΑΏΑΕϢϗǒūɤɤȵʃȑϗȏʡˉϗ˭ȵȑȦ˭ǠˉϗɤȵʃɟˡϗǑǠ˭̓ǠǠʃϗǠūˉɤ͉ϗ̓ūˉʃȵʃȑϗ
ūʃǙϗˉū˄ȵǙϷ̄ Ǡˡ˄ʡʃˡǠϗΆʃūʃǒȵʃȑϗū˭ϗȦʡ˽ˡǠȦʡɤǙϗūʃǙϗǒʡɽɽ˽ʃȵ˭͉ϗɤǠ͂Ǡɤˡϡ 
 

ģ# ĔʡǒȵūɤϗĀˉʡ˭Ǡǒ˭ȵʡʃϗϳϗ:ʡɽɽ˽ʃȵ˭͉ϗĄǠˡȵɤȵǠʃǒǠϗÆȵʃɟǠǙϗ˭ʡϗ ˡˡǠ˭ˡ 
 
aʡʡǙϳ:ūˡȦϷȏʡϷ̄ ˡˡǠ˭ˡϗ Ѓaa Ѕϣϗ ĠȦǠϗ ŖaĀϗ ȵˡϗ ȵɽ˄ɤǠɽǠʃ˭ȵʃȑϗ ūˡˡǠ˭Ϸ
ǒˉǠū˭ȵʡʃϗ ˄ˉʡȑˉūɽˡϗ ˭Ȧū˭ϗ ˡ˭ˉǠʃȑ˭ȦǠʃϗ ɤȵ͂ǠɤȵȦʡʡǙˡϗ ЃǠūˉ˭ȦǠʃϗ Ǒ˽ʃǙˡϢϗ
ǒūʃūɤˡϢϗ ɤūʃǙϗ ˉǠǒɤūɽū˭ȵʡʃϢϗ ˄˽Ǒɤȵǒϗ ȏūǒȵɤȵ˭ȵǠˡЅϢϗ ūɤʡʃȑˡȵǙǠϗ ǙȵˉǠǒ˭ϗ
ȏʡʡǙϳǒūˡȦϗ ˭ˉūʃˡȏǠˉˡϻǠʃȦūʃǒȵʃȑϗ Ȧʡ˽ˡǠȦʡɤǙˡЖϗ ūǑȵɤȵ˭͉ϗ ˭ʡϗ ǒʡ˄Ǡϗ ̓ȵ˭Ȧϗ
Ǚˉʡ˽ȑȦ˭ϡϗIɽǠˉȑǠʃǒ͉ϗȏʡʡǙϗǙȵˡ˭ˉȵǑ˽˭ȵʡʃˡϗǒʡʃ˭ȵʃ˽Ǡϗ̓ȦǠˉǠϗūǒǒǠˡˡϗ˄Ǡˉɽȵ˭ˡϡ 
 
ÆūǑʡˉϷȵʃ˭Ǡʃˡȵ͂Ǡϗ ˄˽Ǒɤȵǒϗ ̓ʡˉɟˡϗ ʃǠ˭̓ʡˉɟˡϣϗ ĠȦˉʡ˽ȑȦϗ ŜI:ĄĀϗ
ЃħÒAĀϳŖʡˉɤǙϗ 9ūʃɟЅϢϗ ȵʃ˭Ǡʃˡȵ͂Ǡϗ ɤūǑʡˉϗ ˡǒȦǠɽǠˡϗ ˉǠȦūǑȵɤȵ˭ū˭Ǡϗ ɽȵǒˉʡϷ
ȵʃȏˉūˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠϗūʃǙϗǒʡɽɽ˽ʃȵ˭͉ϗūˡˡǠ˭ˡϢϗǒˉǠū˭ȵʃȑϗ˭Ǡɽ˄ʡˉūˉ͉ϗȵʃǒʡɽǠˡϗ
ūʃǙϗˉǠˡ˭ʡˉȵʃȑϗǑūˡȵǒϗˡǠˉ͂ȵǒǠˡϗūǒˉʡˡˡϗΒΏΏѤϗǙȵˡ˭ˉȵǒ˭ˡϡ 



 
YW 

 

Ĥ# Iūˉɤ͉ϗÆǠˡˡʡʃˡϗȏˉʡɽϗ|ɽ˄ɤǠɽǠʃ˭ū˭ȵʡʃ 
 
Ĕʡɤūˉϗ ̓ū˭Ǡˉϗ ˡ͉ˡ˭Ǡɽˡϗ ȵɽ˄ˉʡ͂Ǡϗ ʡ˄Ǡˉū˭ȵʡʃūɤϗ ˡ˽ˡ˭ūȵʃūǑȵɤȵ˭͉Ϣϗ ˉǠǙ˽ǒǠϗ
ˡǠūˡʡʃūɤϗ ˡǠˉ͂ȵǒǠϗ Ǚȵˡˉ˽˄˭ȵʡʃˡϢϗ ūʃǙϗ ˡ˭ˉǠʃȑ˭ȦǠʃϗ ˭ȦǠϗ ˉǠˡȵɤȵǠʃǒǠϗ ʡȏϗ
͂ȵɤɤūȑǠˡϢϗˡǒȦʡʡɤˡϢϗūʃǙϗȦǠūɤ˭ȦϗǒǠʃ˭Ǡˉˡϗ˭ʡϗǙˉʡ˽ȑȦ˭ϗūʃǙϗȏ˽ǠɤϗˡȦʡǒɟˡϡ 
 
:ʡɽǑȵʃȵʃȑϗ ǒūˡȦϷȏʡϷ̄̓ ʡˉɟϗ ̓ȵ˭Ȧϗ ȵˉˉȵȑū˭ȵʡʃϳȦūˉ͂Ǡˡ˭ȵʃȑϗ ūˡˡǠ˭ϗ
ˉǠȦūǑȵɤȵ˭ū˭ȵʡʃϗ ǙǠɤȵ͂Ǡˉˡϗ ūϗ Ǚʡ˽ǑɤǠϗ Ǚȵ͂ȵǙǠʃǙϣϗ ȵɽɽǠǙȵū˭Ǡϗ Ȧʡ˽ˡǠȦʡɤǙϗ
ȵʃǒʡɽǠϗ˄ɤ˽ˡϗǙ˽ˉūǑɤǠϗǒʡɽɽ˽ʃȵ˭͉ϗūˡˡǠ˭ˡϗ˭Ȧū˭ϗɽȵ˭ȵȑū˭ǠϗǙˉ͉ϗˡ˄Ǡɤɤˡϡ 
 
Ĕ˭ˉǠʃȑ˭ȦǠʃȵʃȑϗǒʡɽɽ˽ʃȵ˭͉ϗ͂Ǡ˭Ǡˉȵʃūˉ͉ϗˡǠˉ͂ȵǒǠϗǒȦūȵʃˡϗˉǠǙ˽ǒǠˡϗȦǠˉǙϗ
ɤʡˡˡǠˡϗǙ˽ˉȵʃȑϗ̓ū˭Ǡˉϗˡ˭ˉǠˡˡϗūʃǙϗˉūʃȑǠɤūʃǙϗǙǠǒɤȵʃǠϻǠˡ˄Ǡǒȵūɤɤ͉ϗ̓ȦǠˉǠϗ
˄˽ǑɤȵǒϗˡǠˉ͂ȵǒǠˡϗūˉǠϗȦūˉǙϗ˭ʡϗˉǠūǒȦϡ 
 
ĠȦǠˉǠϗȵˡϗ ūϗ ǒˉȵ˭ȵǒūɤϗ ʃǠǠǙϗ ˭ʡϗ ɤȵʃɟϗǠūˉɤ͉ϗ̓ūˉʃȵʃȑϗ ̓ȵ˭Ȧϗˉū˄ȵǙϗ Άʃūʃǒȵʃȑϗ
ʡ˄˭ȵʡʃˡϗЃˡɽūɤɤϗ˭ˉūʃˡȏǠˉˡϳȵʃǙǠ͈ϗȵʃˡ˽ˉūʃǒǠЅϗˡʡϗūɤǠˉ˭ˡϗ˭ˉūʃˡɤū˭Ǡϗȵʃ˭ʡϗ˭ȵɽǠɤ͉ϗ
Ȧʡ˽ˡǠȦʡɤǙϳǒʡɽɽ˽ʃȵ˭͉ϗǙǠǒȵˡȵʡʃˡϗǑǠȏʡˉǠϗɤʡˡˡǠˡϗǠˡǒūɤū˭Ǡϡ 
 

ĥ# ĄǠɽūȵʃȵʃȑϗbū˄ˡϗ˭ʡϗ ǙǙˉǠˡˡ 
 
9ūˡȵʃϷɤǠ͂Ǡɤϗ̓ū˭Ǡˉϗȑʡ͂ǠˉʃūʃǒǠϗūʃǙϗȑˉʡ˽ʃǙ̓ū˭ǠˉϗūǑˡ˭ˉūǒ˭ȵʡʃϗǒʡʃ˭ˉʡɤϗ
ūɽȵǙϗ ̓ȵǙǠˡ˄ˉǠūǙϗ ˡʡɤūˉϗ ˄˽ɽ˄ȵʃȑϗ ūʃǙϗ ȦȵȑȦϗ ūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉūɤϗ ǙǠɽūʃǙϗ
Ѓūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϗѸΘΏ҇ϗʡȏϗ̓ȵ˭ȦǙˉū̓ūɤˡϤϗ˄ǠˉϷǒū˄ȵ˭ūϗˉǠʃǠ̓ūǑɤǠϗ̓ū˭ǠˉϗѸΗΒϗ
ɽϐϳ͉ǠūˉЅϣϗˡ˭ˉʡʃȑǠˉϗɤʡǒūɤϗˉǠȑ˽ɤū˭ȵʡʃϢϗǙū˭ūϢϗūʃǙϗɽʡʃȵ˭ʡˉȵʃȑϗūˉǠϗʃǠǠǙǠǙϡ 
 
ĔǒūɤȵʃȑϗȏǠǠǙϗǒʡ͂ǠˉūȑǠϗūʃǙϗˉʡ˽˭ȵʃǠϗ͂Ǡ˭Ǡˉȵʃūˉ͉ϗ͂ūǒǒȵʃū˭ȵʡʃϗȵʃϗ˭ȦǠϗɽʡˡ˭ϗ
ȏˉūȑȵɤǠϗˉūʃȑǠɤūʃǙϗūˉǠūˡϢϗūʃǙϗǑ˽ȵɤǙȵʃȑϗɤʡ̓ǠˉϷǒʡˡ˭ϗȏǠǠǙϗˡ˽˄˄ɤ͉ϗǒȦūȵʃˡϡ 
 
Ĕ˽ˡ˭ūȵʃǠǙϗȦ˽ɽūʃȵ˭ūˉȵūʃϗūʃǙϗǙǠ͂Ǡɤʡ˄ɽǠʃ˭ϗΆʃūʃǒȵʃȑϗ˭ʡϗū͂ʡȵǙϗ˄ˉʡȑˉūɽϗ
ˡ˭ʡϷ˄ūʃǙϷȑʡϗūʃǙϗ˄ˉʡ˭Ǡǒ˭ϗǒ˽ɽ˽ɤū˭ȵ͂Ǡϗȵɽ˄ūǒ˭ϻǠˡ˄Ǡǒȵūɤɤ͉ϗȵʃϗɤȵȑȦ˭ϗʡȏϗ
ǙǠ˭Ǡˉȵʡˉū˭ȵʃȑϗ|Ā:ϗȵʃǙȵǒū˭ʡˉˡϡ 
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Collective Work Results 

ĠȦǠϗǑˉǠūɟʡ˽˭ϗˡǠˡˡȵʡʃˡϗǙˉǠ̓ϗʡʃϗ˄ǠǠˉϷ˭ ʡϷ˄ ǠǠˉϗǠ͈ǒȦūʃȑǠϢϗūϗ

ˉū˄ȵǙϗɽū˄˄ȵʃȑϗǠ͈ǠˉǒȵˡǠϗʡȏϗˉȵˡɟˡϗūʃǙϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϢϗ˭ȦǠʃϗūϗ

˄ˉȵʡˉȵ˭ȵ͵ū˭ȵʡʃϗ ɽū˭ˉȵ͈ϗ ǑūˡǠǙϗ ʡʃϗ ȏǠūˡȵǑȵɤȵ˭͉ϗ ūʃǙϗ Ǡ͈˄Ǡǒ˭ǠǙϗ

ȵɽ˄ūǒ˭ϡϗĠȦǠϗȏʡɤɤʡ̓ȵʃȑϗȵˡϗūϗǒʡʃˡʡɤȵǙū˭ǠǙϗˡ˽ɽɽūˉ͉ϗʡȏϗ̓Ȧū˭ϗ

˄ūˉ˭ȵǒȵ˄ūʃ˭ˡϗʡǑˡǠˉ͂ǠǙϗūʃǙϗ˄ˉʡ˄ʡˡǠǙϡ 

 



 
YY 

I. Observed drought impacts on the ground and on 

livelihoods 

Āūˉ˭ȵǒȵ˄ūʃ˭ˡϗˉǠ˄ʡˉ˭ǠǙϗ˭Ȧū˭ϗǙˉʡ˽ȑȦ˭ˡϗūˉǠϗǑǠǒʡɽȵʃȑϗɤʡʃȑǠˉϗūʃǙϗɽʡˉǠϗ
ȏˉǠˇ˽Ǡʃ˭Ϣϗʡȏ˭ǠʃϗǒʡȵʃǒȵǙȵʃȑϗ̓ȵ˭ȦϗȦǠū˭ϗ̓ū͂ǠˡϗūʃǙϗǙ˽ˡ˭ϷɤūǙǠʃϗ̓ȵʃǙˡϡϗ
ÀǠ͉ϗʡǑˡǠˉ͂ǠǙϗǠ;Ǡǒ˭ˡϗȵʃǒɤ˽ǙǠϣ 

Ϸ ĄǠǙ˽ǒǠǙϗ ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗ ʡȏϗ ˡ˭ū˄ɤǠϗ ǒˉʡ˄ˡϗ ūʃǙϗ Ǡˉˉū˭ȵǒϗ ˭ǠˉˉūǒǠϷ
ǒˉʡ˄˄ȵʃȑϗˡǠūˡʡʃˡϢϗ̓ȵ˭ȦϗȦȵȑȦǠˉϗ˄ʡˡ˭ϷȦūˉ͂Ǡˡ˭ϗɤʡˡˡǠˡϗǙ˽Ǡϗ˭ʡϗ̓ū˭Ǡˉϗ
ˡ˭ˉǠˡˡϡ 

Ϸ ĄūʃȑǠɤūʃǙϗǙǠȑˉūǙū˭ȵʡʃϗūʃǙϗˉȵˡȵʃȑϗȏǠǠǙϗǒʡˡ˭ˡϢϗɤǠūǙȵʃȑϗ˭ʡϗȦǠˉǙϗ
ˡ˭ˉǠˡˡϢϗɤʡ̓Ǡˉϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗЃɽȵɤɟϳʡ;˭ūɟǠЅϢϗūʃǙϗ˄ūˉ˭ȵūɤϗɤȵˇ˽ȵǙū˭ȵʡʃϗʡȏϗ
ɤȵ͂Ǡˡ˭ʡǒɟϗūˡˡǠ˭ˡϗūɽʡʃȑϗ˭ȦǠϗɽʡˡ˭ϗ͂˽ɤʃǠˉūǑɤǠϗȦʡ˽ˡǠȦʡɤǙˡϡ 

Ϸ bˉǠū˭ǠˉϗˉǠɤȵūʃǒǠϗʡʃϗȑˉʡ˽ʃǙ̓ū˭ǠˉϗūʃǙϗǙǠǠ˄Ǡˉϗ̓ǠɤɤˡϗȵʃϗˡʡɽǠϗūˉǠūˡϢϗ
̓ȵ˭ȦϗȵʃǒˉǠūˡȵʃȑɤ͉ϗǙȵ΄ǒ˽ɤ˭ϗūǒǒǠˡˡϗ˭ʡϗȵˉˉȵȑū˭ȵʡʃϗūʃǙϗǙˉȵʃɟȵʃȑϗ̓ū˭Ǡˉϗū˭ϗ
˄Ǡūɟϗ˭ȵɽǠˡϡ 

Ϸ ŕʡɤū˭ȵɤǠϗˉ˽ˉūɤϗȵʃǒʡɽǠˡϗūʃǙϗȏʡʡǙϗˡǠǒ˽ˉȵ˭͉ϢϗǠ͈˄ūʃǙȵʃȑϗˡȦʡˉ˭Ϸ˭ Ǡˉɽϗ
ǙǠǑ˭ϢϗūʃǙϗūϗȑˉʡ̓ȵʃȑϗʃǠǠǙϗȏʡˉϗǒūˡȦϳȏʡʡǙϷȏʡϷ̄ūˡˡǠ˭ˡϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϡ 

Ϸ Ĕ˄ū˭ȵūɤϗ ͂ūˉȵū˭ȵʡʃϣϗ wȵȑȦɤūʃǙˡϗ ˄ˉȵʡˉȵ˭ȵ͵Ǡϗ ˭ǠˉˉūǒǠϗ ɽūȵʃ˭ǠʃūʃǒǠϗ ūʃǙϗ
ˉūȵʃ̓ū˭ǠˉϗȦūˉ͂Ǡˡ˭ȵʃȑϤϗǒʡūˡ˭ˡϳ˄ɤūȵʃˡϗʃǠǠǙϗȵˉˉȵȑū˭ȵʡʃϗˡʡɤ˽˭ȵʡʃˡϗūʃǙϗ
ˡūʃǙϗˡ˭ūǑȵɤȵ͵ū˭ȵʡʃϤϗ˭ȦǠϗǠūˡ˭ǠˉʃϗǙˉ͉ɤūʃǙˡϗȏʡǒ˽ˡϗʡʃϗ̓ū˭Ǡˉȵʃȑϗ˄ʡȵʃ˭ˡϢϗ
ȦǠˉǙϗūʃǙϗȏǠǠǙϗɽūʃūȑǠɽǠʃ˭ϡ 

II. Tried -and-tested local practices (lessons learned) 

Āūˉ˭ȵǒȵ˄ūʃ˭ˡϗūȑˉǠǠǙϗ˭Ȧū˭ϗˡȵɽ˄ɤǠˉϢϗǒʡɽɽ˽ʃȵ˭͉ϷΆ˭ϗˡʡɤ˽˭ȵʡʃˡϗ˄ˉʡ͂ǠǙϗ
ɽʡˡ˭ϗˡ˽ˡ˭ūȵʃūǑɤǠϣ 

Ϸ ÆʡϷ̓ǒʡˡ˭ϗˉūȵʃ̓ū˭ǠˉϗȦūˉ͂Ǡˡ˭ȵʃȑϗЃˡɽūɤɤϗǒū˭ǒȦϗ˄ȵ˭ˡϢϗǠūˉ˭ȦǠʃϗǒȦǠǒɟϗ
ǙūɽˡϢϗǙȵ͂ǠˉˡȵʡʃϗǒȦūʃʃǠɤˡЅϗ̓ȵ˭Ȧϗ˄ǠˉȵʡǙȵǒϗ˭ǠˉˉūǒǠϗɽūȵʃ˭ǠʃūʃǒǠϡ 

Ϸ Ĕʡȵɤϗ ɽʡȵˡ˭˽ˉǠϗ ɽūʃūȑǠɽǠʃ˭ϗ Ѓɽ˽ɤǒȦȵʃȑϢϗ ˉǠǙ˽ǒǠǙϗ ˭ȵɤɤūȑǠЅϗ ūʃǙϗ
ˡǒȦǠǙ˽ɤǠǙϗǙˉȵ˄ϳˉǠȑ˽ɤū˭ǠǙϗǙǠΆǒȵ˭ϗȵˉˉȵȑū˭ȵʡʃϡ 

Ϸ Aȵ͂Ǡˉˡȵȏ͉ȵʃȑϗ Ǚˉʡ˽ȑȦ˭Ϸ˭ ʡɤǠˉūʃ˭ϗ ǒˉʡ˄ˡϳ͂ūˉȵǠ˭ȵǠˡϗ ūʃǙϗ ·Ǡ͈ȵǑɤǠϗ
ˉʡ˭ū˭ȵʡʃˡϗ˭ʡϗˉǠǙ˽ǒǠϗˉȵˡɟϡ 

Ϸ Ąʡ˭ū˭ȵʡʃūɤϗȑˉū͵ȵʃȑϗūʃǙϗˉǠȑ˽ɤū˭ǠǙϗūǒǒǠˡˡϗ˭ʡϗǒʡɽɽʡʃϗˉūʃȑǠɤūʃǙˡϡ 
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Ϸ :ʡɽɽ˽ʃȵ˭͉ϷǑūˡǠǙϗ ͂Ǡ˭Ǡˉȵʃūˉ͉ϗ ˡǠˉ͂ȵǒǠˡϗ ЃɽʡǑȵɤǠϗ : wŖˡЅϗ ˭Ȧū˭ϗ
ˉǠǙ˽ǒǠϗȦǠˉǙϗɤʡˡˡǠˡϗǙ˽ˉȵʃȑϗˡ˭ˉǠˡˡϗǠ˄ȵˡʡǙǠˡϡ 

Ϸ Æʡǒūɤϗ ̓ū˭Ǡˉϗ ȑʡ͂ǠˉʃūʃǒǠϗ ͂ȵūϗ ̓ū˭Ǡˉϗ ˽ˡǠˉϗ ūˡˡʡǒȵū˭ȵʡʃˡϗ ūʃǙϗ ȏūȵˉϗ
ūɤɤʡǒū˭ȵʡʃϗūȑˉǠǠɽǠʃ˭ˡϗǑǠ˭̓ǠǠʃϗǙʡɽǠˡ˭ȵǒϗūʃǙϗūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉūɤϗ˽ˡǠˡϡ 

Ϸ ÆȵȑȦ˭̓ǠȵȑȦ˭ϗ Ǚȵȑȵ˭ūɤϗ ˡʡɤ˽˭ȵʡʃˡϗ Ѓɤʡǒūɤȵ͵ǠǙϗ ĔÐĔϗ ūǙ͂ȵˡʡˉȵǠˡϗ ȏʡˉϗ
̓Ǡū˭ȦǠˉϳūȑˉʡʃʡɽ͉Ѕϗ̓ȵ˭Ȧϗ͉ʡ˽˭ȦϗǠʃȑūȑǠǙϗȵʃϗǙū˭ūϗǒʡɤɤǠǒ˭ȵʡʃϡ 

III. Priority interventions  

Āūˉ˭ȵǒȵ˄ūʃ˭ˡϗˉǠǒʡɽɽǠʃǙϗūϗˉū˄ȵǙϷȵɽ˄ūǒ˭ϢϗˡǒūɤūǑɤǠϗ˄ūǒɟūȑǠϗ
ūǒˉʡˡˡϗȏʡ˽ˉϗ˭ˉūǒɟˡϣ 

1) Water & Irrigation  

Ϸ AǠ˄ɤʡ͉ϗˡɽūɤɤϢϗǠ΄ǒȵǠʃ˭ϗȵˉˉȵȑū˭ȵʡʃϗɟȵ˭ˡϗЃɤʡ̓Ϸ˄ ˉǠˡˡ˽ˉǠϗǙˉȵ˄ϳˡ˄ˉȵʃɟɤǠˉЅϗ
̓ȵ˭Ȧϗɤʡǒūɤϗ˭ˉūȵʃȵʃȑϗūʃǙϗÝЧÐϡ 

Ϸ ĔǒūɤǠϗ Ȧʡ˽ˡǠȦʡɤǙϳǒʡɽɽ˽ʃȵ˭͉ϗ ˉūȵʃ̓ū˭Ǡˉϗ Ȧūˉ͂Ǡˡ˭ȵʃȑϤϗ ˉǠȦūǑȵɤȵ˭ū˭Ǡϗ
ˡɽūɤɤϗǒūʃūɤˡϗūʃǙϗ˄ˉʡ˭Ǡǒ˭ȵ͂Ǡϗˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠˡϡ 

Ϸ Iˡ˭ūǑɤȵˡȦϗˡȵɽ˄ɤǠϗǒʡɽɽ˽ʃȵ˭͉ϗɽʡʃȵ˭ʡˉȵʃȑϗ˄ʡȵʃ˭ˡϗȏʡˉϗ̓ǠɤɤϗūǑˡ˭ˉūǒ˭ȵʡʃϗ
ūʃǙϗȵˉˉȵȑū˭ȵʡʃϗ˭ȵɽȵʃȑϡ 

2) Livestock 

Ϸ Iˡ˭ūǑɤȵˡȦϳǠ͈˄ūʃǙϗȏʡǙǙǠˉϗǑūʃɟˡϗūʃǙϗǒ˽ɤ˭ȵ͂ū˭ǠϗǙˉʡ˽ȑȦ˭Ϸ˭ ʡɤǠˉūʃ˭ϗ
ȏʡˉūȑǠϡ 

Ϸ ħ˄ȑˉūǙǠϗ ɤȵ͂Ǡˡ˭ʡǒɟϗ ̓ū˭Ǡˉȵʃȑϗ ˄ʡȵʃ˭ˡϗ ЃˡȦūǙǠϗ ˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠˡϢϗ ˭ˉʡ˽ȑȦˡϢϗ
̓ȵʃǙǑˉǠūɟˡЅϗūʃǙϗ˄ˉʡ͂ȵǙǠϗɽʡǑȵɤǠϗ˄ˉǠ͂Ǡʃ˭ȵ͂Ǡϗ͂Ǡ˭Ǡˉȵʃūˉ͉ϗˡǠˉ͂ȵǒǠˡϡ 

3) Digital services & early warning 

Ϸ ǒ˭ȵ͂ū˭Ǡϗ Ǚˉʡ˽ȑȦ˭ϳˡǠūˡʡʃūɤϗ ĔÐĔϗ ūǙ͂ȵˡʡˉȵǠˡϗ ȏʡˉϗ ǒˉʡ˄ϗ ūʃǙϗ ȦǠˉǙϗ
ɽūʃūȑǠɽǠʃ˭ϢϗūɤȵȑʃǠǙϗ˭ʡϗɤʡǒūɤϗǒūɤǠʃǙūˉˡϡ 

Ϸ IʃȑūȑǠϗ͉ʡ˽˭ȦϗūʃǙϗǒʡʡ˄Ǡˉū˭ȵ͂ǠˡϗȵʃϗΆǠɤǙϳ̓Ǡū˭ȦǠˉϗǙū˭ūϗǒʡɤɤǠǒ˭ȵʡʃϗ˭ʡϗ
ȵɽ˄ˉʡ͂ǠϗūǙ͂ȵˡʡˉ͉ϗūǒǒ˽ˉūǒ͉ϡ 
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4) Finance & social protection 

Ϸ I͈˄ūʃǙϗ ǒūˡȦϳȏʡʡǙϷȏʡϷ̄ūˡˡǠ˭ˡϗ ɤȵʃɟǠǙϗ ˭ʡϗ ̓ū˭Ǡˉϳȵˉˉȵȑū˭ȵʡʃϗ
ȵʃȏˉūˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠϡ 

Ϸ Āȵɤʡ˭ϗɽȵǒˉʡϷΆʃūʃǒǠϗūʃǙϗˡȵɽ˄ɤȵΆǠǙϗȵʃǙǠ͈ϗȵʃˡ˽ˉūʃǒǠϗūȑūȵʃˡ˭ϗǙˉʡ˽ȑȦ˭ϗ
ȏʡˉϗ˭ȦǠϗɽʡˡ˭ϗ͂˽ɤʃǠˉūǑɤǠϗȦʡ˽ˡǠȦʡɤǙˡϡ 

IV. Structural measures and policy actions 

Ϸ 9ūˡȵʃϷɤǠ͂Ǡɤϗ̓ū˭Ǡˉϗȑʡ͂ǠˉʃūʃǒǠϢϗȑˉʡ˽ʃǙ̓ū˭ǠˉϗūǑˡ˭ˉūǒ˭ȵʡʃϗǒʡʃ˭ˉʡɤϢϗ
ūʃǙϗÝЧÐϗˡ˭ūʃǙūˉǙˡϗȏʡˉϗˡʡɤūˉϗ˄˽ɽ˄ȵʃȑϡ 

Ϸ ÆʡǒūɤϗˉūʃȑǠɤūʃǙϗ˄ɤūʃˡϗЃˉʡ˭ū˭ȵʡʃūɤϗȑˉū͵ȵʃȑϗ͵ʡʃǠˡϢϗˡǠūˡʡʃūɤϗǒɤʡˡ˽ˉǠˡϢϗ
ˉūʃȑǠɤūʃǙϗˡǠǠǙϗˉǠˡǠˉ͂ǠˡϳǠ͈ǒɤʡˡ˽ˉǠˡЅϡ 

Ϸ Ĕ˭ˉǠʃȑ˭ȦǠʃϗ ūʃȵɽūɤϗ ȦǠūɤ˭Ȧϗ ʃǠ˭̓ʡˉɟˡϢϗ ˉʡ˽˭ȵʃǠϗ ͂ūǒǒȵʃū˭ȵʡʃϢϗ ūʃǙϗ
͂Ǡ˭Ǡˉȵʃūˉ͉ϗˡ˽˄˄ɤ͉ϗǒȦūȵʃˡϡ 

Ϸ :ʡɽɽ˽ʃȵ˭͉ϗ ˡǠǠǙϗ ˡ͉ˡ˭Ǡɽˡϗ ȏʡˉϗ Ǚˉʡ˽ȑȦ˭Ϸ˭ ʡɤǠˉūʃ˭ϗ ͂ūˉȵǠ˭ȵǠˡϗ ūʃǙϗ
ˇ˽ūɤȵ˭͉ϗˡ˭ūʃǙūˉǙˡϗȏʡˉϗɤʡǒūɤϗˡǠǠǙϡ 

Ϸ ϗˉ˽ˉūɤϗǙū˭ūϗ˄ɤū˭ȏʡˉɽϗɤȵʃɟȵʃȑϗǠūˉɤ͉ϗ̓ūˉʃȵʃȑϗ˭ʡϗɤʡǒūɤϗǙǠǒȵˡȵʡʃϷɽūɟȵʃȑϗ
ūʃǙϗˉū˄ȵǙϗΆʃūʃǒȵʃȑϗЃ˭ˉūʃˡȏǠˉˡϗʡˉϗˡɽūɤɤϗɤʡūʃˡЅϡ 

V. Partnership map and proposed roles 

Ϸ Æʡǒūɤϗ ɤǠūǙǠˉˡȦȵ˄ϣϗ ǒʡʡ˄Ǡˉū˭ȵ͂Ǡˡϳ̓ū˭Ǡˉϗ ǒʡɽɽȵ˭˭ǠǠˡϳ͂ȵɤɤūȑǠϗ
ǒʡ˽ʃǒȵɤˡϗ ˭ʡϗ Ǚˉȵ͂Ǡϗ Ǚū͉Ϸ˭ ʡϷǙū͉ϗ Ǡ͈Ǡǒ˽˭ȵʡʃϗ ūʃǙϗ ǒʡɽɽ˽ʃȵ˭͉ϗ
ɽʡǑȵɤȵ͵ū˭ȵʡʃϡ 

Ϸ bʡ͂ǠˉʃɽǠʃ˭ϣϗ Ǡˡ˭ūǑɤȵˡȦϗ ˉǠȑ˽ɤū˭ʡˉ͉ϗ ȏˉūɽǠ̓ʡˉɟˡϗ ȏʡˉϗ ̓ū˭ǠˉϢϗ
ˉūʃȑǠɤūʃǙˡϢϗūʃǙϗūʃȵɽūɤϗȦǠūɤ˭ȦϤϗǒʡʡˉǙȵʃū˭Ǡϗ˄ˉʡȑˉūɽˡϡ 

Ϸ Òū˭ȵʡʃūɤϗ˄ˉʡȑˉūɽˡϗЃǠϡȑϡϢϗɤūǑʡˉϷȵʃ˭Ǡʃˡȵ͂ǠϗˡǒȦǠɽǠˡЅϣϗǠ͈Ǡǒ˽˭ǠϗˡɽūɤɤϷ
ˡǒūɤǠϗ̓ʡˉɟˡϗūʃǙϗȑǠʃǠˉū˭Ǡϗ˭Ǡɽ˄ʡˉūˉ͉ϗɖʡǑˡϡ 

Ϸ ħÒϳȵʃ˭Ǡˉʃū˭ȵʡʃūɤϳɤʡǒūɤϗ ʡˉȑūʃȵ͵ū˭ȵʡʃˡϣϗ ˄ˉʡ͂ȵǙǠϗ ˭ǠǒȦʃȵǒūɤϗ ūʃǙϗ
Άʃūʃǒȵūɤϗˡ˽˄˄ʡˉ˭Ϣϗɟʃʡ̓ɤǠǙȑǠϗ˭ˉūʃˡȏǠˉϢϗūʃǙϗˇ˽ūɤȵ˭͉ϗūˡˡ˽ˉūʃǒǠϡ 

Ϸ Āˉȵ͂ū˭ǠϗˡǠǒ˭ʡˉϣϗˡ˽˄˄ɤȵǠˉˡϗʡȏϗȵˉˉȵȑū˭ȵʡʃϗˡ͉ˡ˭ǠɽˡϢϗˡʡɤūˉϗˡʡɤ˽˭ȵʡʃˡϢϗȏǠǠǙϗ
ȵʃ˄˽˭ˡϢϗūʃǙϗ͂Ǡ˭Ǡˉȵʃūˉ͉ϗˡ˽˄˄ɤȵǠˡϡ 
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Ϸ ħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭ȵǠˡϳ͂ʡɤ˽ʃ˭ǠǠˉϗ ͉ʡ˽˭Ȧϣϗ ˭ˉūȵʃȵʃȑϢϗ Ǚū˭ūϗ ǒʡɤɤǠǒ˭ȵʡʃϢϗ ˉū˄ȵǙϗ
ūʃūɤ͉ˡȵˡϢϗūʃǙϗȵʃʃʡ͂ū˭ȵʡʃϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϡ 

VI. Key risks and mitigation measures 

Ϸ ÝЧÐϗˡ˽ˡ˭ūȵʃūǑȵɤȵ˭͉ϣϗɽȵ˭ȵȑū˭Ǡϗ͂ȵūϗɤʡǒūɤϗˡǠˉ͂ȵǒǠϗǒʡʃ˭ˉūǒ˭ˡϢϗūϗˡɽūɤɤϗ
ǒʡɽɽ˽ʃȵ˭͉ϗÝЧÐϗȏ˽ʃǙϢϗūʃǙϗ˭ˉūȵʃȵʃȑϗʡȏϗɤʡǒūɤϗˡ˽˄Ǡˉ͂ȵˡʡˉˡϡ 

Ϸ I͈ǒǠˡˡȵ͂Ǡϗȑˉʡ˽ʃǙ̓ū˭ǠˉϗūǑˡ˭ˉūǒ˭ȵʡʃϗūɽȵǙϗˡʡɤūˉϗ˄˽ɽ˄ȵʃȑϣϗūǙǙˉǠˡˡϗ
˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗɤʡǒūɤϗˇ˽ʡ˭ūˡϢϗȵˉˉȵȑū˭ȵʡʃϗˡǒȦǠǙ˽ɤǠˡϢϗūʃǙϗˉʡ˽˭ȵʃǠϗɽʡʃȵ˭ʡˉȵʃȑϗ
ʡȏϗ̓ǠɤɤϗɤǠ͂Ǡɤˡϡ 

Ϸ Ĕ˽˄˄ɤ͉ϗǒȦūȵʃϳūǒǒǠˡˡϗǙȵˡˉ˽˄˭ȵʡʃˡϣϗǠūˉɤ͉ϗ˄ˉʡǒ˽ˉǠɽǠʃ˭Ϣϗūɤ˭Ǡˉʃū˭ȵ͂Ǡϗ
͂ǠʃǙʡˉˡϢϗūʃǙϗǙǠǒǠʃ˭ˉūɤȵ͵ǠǙϗūˡˡǠ˭ϗǙȵˡ˭ˉȵǑ˽˭ȵʡʃϡ 

Ϸ ĔʡǒȵūɤϳȑǠʃǙǠˉϗ Ǡ͈ǒɤ˽ˡȵʡʃϣϗ ˭ˉūʃˡ˄ūˉǠʃ˭ϗ ˡǠɤǠǒ˭ȵʡʃϗ ǒˉȵ˭ǠˉȵūϢϗ ˇ˽ʡ˭ūϷ
ǑūˡǠǙϗ˄ūˉ˭ȵǒȵ˄ū˭ȵʡʃϗȏʡˉϗ̓ʡɽǠʃϗūʃǙϗ͉ʡ˽˭ȦϢϗūʃǙϗɤʡǒūɤϗȑˉȵǠ͂ūʃǒǠϗ
ɽǠǒȦūʃȵˡɽˡϡ 

Ϸ aɤūˡȦϷ·ʡʡǙϗ Ǡ͈˄ʡˡ˽ˉǠϣϗ ǙǠˡȵȑʃϗ ūˡˡǠ˭ˡϗ ̓ȵ˭Ȧϗ ǙˉūȵʃūȑǠϳ·ʡʡǙϷ
˄ˉʡ˭Ǡǒ˭ȵʡʃϗˡ˭ūʃǙūˉǙˡϗūʃǙϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗȏʡˉϗˡɽūɤɤȦʡɤǙǠˉϗȏūˉɽϗȵʃˡ˽ˉūʃǒǠϡ 

VII. Lean monitoring indicators  

Ϸ Ǚʡ˄˭ȵʡʃϗʡȏϗǠ΄ǒȵǠʃ˭ϗȵˉˉȵȑū˭ȵʡʃϗ˭ǠǒȦʃʡɤʡȑȵǠˡϗЃ˄ǠˉǒǠʃ˭ūȑǠϗʡȏϗ˭ūˉȑǠ˭ϗ
ȦʡɤǙȵʃȑˡЅϡ 

Ϸ Ă˽ūʃ˭ȵ˭͉ϗʡȏϗȏǠǠǙϗǒʡʃˡǠˉ͂ǠǙϳ˄ˉʡǙ˽ǒǠǙϗЃ˭ʡʃˡЅϗ ūʃǙϗˉǠǙ˽ǒ˭ȵʡʃϗȵʃϗ
ȏǠǠǙϗǒʡˡ˭ϗ˄ǠˉϗȦǠǒ˭ūˉǠϡ 

Ϸ Ò˽ɽǑǠˉϗ ʡȏϗ ȏ˽ʃǒ˭ȵʡʃūɤϗ ̓ū˭Ǡˉȵʃȑϗ ˄ʡȵʃ˭ˡϗ ˄ʡˡ˭Ϸ̄ ǠȦūǑȵɤȵ˭ū˭ȵʡʃϗ ūʃǙϗ
ˡǠˉ͂ȵǒǠϗɤǠ͂Ǡɤϡ 

Ϸ Iūˉɤ͉Ϸ̓ ūˉʃȵʃȑϗ ˡ˽Ǒˡǒˉȵ˄˭ȵʡʃˡϗ ūʃǙϗ ʃ˽ɽǑǠˉϗ ʡȏϗ ΆǠɤǙϗ ūǒ˭ȵʡʃˡϗ
ȵɽ˄ɤǠɽǠʃ˭ǠǙϗǑūˡǠǙϗʡʃϗūǙ͂ȵˡʡˉȵǠˡϡ 

Ϸ |ɽ˄ˉʡ͂ǠɽǠʃ˭ϗȵʃϗ˭ȦǠϗ˄ǠˉǒǠȵ͂ǠǙϗˉǠˡȵɤȵǠʃǒǠϗȵʃǙǠ͈ϗūɽʡʃȑϗǑǠʃǠΆǒȵūˉ͉ϗ
Ȧʡ˽ˡǠȦʡɤǙˡϗ͂Ǡˉˡ˽ˡϗǑūˡǠɤȵʃǠϡ 
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VIII. Geographic prioritization (guidance)  

Ϸ wȵȑȦɤūʃǙˡϳ˭ǠˉˉūǒǠˡϣϗ ˄ˉȵʡˉȵ˭ȵ͵Ǡϗ ˭ǠˉˉūǒǠϗ ɽūȵʃ˭ǠʃūʃǒǠϢϗ ˉūȵʃ̓ū˭Ǡˉϗ
Ȧūˉ͂Ǡˡ˭ȵʃȑϢϗūʃǙϗǠ΄ǒȵǠʃ˭ϗȵˉˉȵȑū˭ȵʡʃϡ 

Ϸ :ʡūˡ˭ūɤϗ ˄ɤūȵʃˡϳĠǠȦūɽūϣϗ ˄ˉȵʡˉȵ˭ȵ͵Ǡϗ ȵˉˉȵȑū˭ȵʡʃϗ ǒūʃūɤˡϢϗ ˡūʃǙϗ
ˡ˭ūǑȵɤȵ͵ū˭ȵʡʃϳ̓ȵʃǙǑˉǠūɟˡϢϗūʃǙϗȵʃ˭ǠʃˡȵΆǠǙϗ·ūˡȦ·ʡʡǙϗȦūˉ͂Ǡˡ˭ȵʃȑϡ 

Ϸ Iūˡ˭ǠˉʃϗȦ͉˄ǠˉϷūˉȵǙϗ͵ʡʃǠˡϣϗ˄ˉȵʡˉȵ˭ȵ͵ǠϗȏʡǙǙǠˉϗǑūʃɟˡϢϗ̓ū˭Ǡˉȵʃȑϗ˄ʡȵʃ˭ˡϢϗ
ūʃǙϗɽʡǑȵɤǠϗ͂Ǡ˭Ǡˉȵʃūˉ͉ϗˡǠˉ͂ȵǒǠˡϡ 

IX. Actionable, time-bound commitments 

ĠȦǠϗȑˉʡ˽˄ˡϗǒʡʃǒɤ˽ǙǠǙϗ̓ȵ˭ȦϗūϗˡǠ˭ϗʡȏϗ˄ˉūǒ˭ȵǒūɤϗǒʡɽɽȵ˭ɽǠʃ˭ˡϢϗʃʡ˭ūǑɤ͉ϣ 

ΐϡ Æū˽ʃǒȦϗ ˭ȦˉǠǠϗ ǒʡɽɽ˽ʃȵ˭͉ϗ Ǡ΄ǒȵǠʃ˭Ϸȵˉˉȵȑū˭ȵʡʃϗ ˄ȵɤʡ˭ˡϗ ūˡϗ
ǙǠɽʡʃˡ˭ˉū˭ȵʡʃϗɽʡǙǠɤˡϡ 

Αϡ Iˡ˭ūǑɤȵˡȦϳˡ˭ˉǠʃȑ˭ȦǠʃϗū˭ϗɤǠūˡ˭ϗʡʃǠϗ ȏʡǙǙǠˉϗǑūʃɟϗȵʃϗ ǠūǒȦϗ
ȵʃ˭Ǡˉ͂Ǡʃ˭ȵʡʃϗūˉǠūϡ 

Βϡ ǒ˭ȵ͂ū˭ǠϗǠūˉɤ͉Ϸ̓ ūˉʃȵʃȑϗĔÐĔϗɤȵʃɟǠǙϗ˭ʡϗ͂ȵɤɤūȑǠϗȵˉˉȵȑū˭ȵʡʃϗūʃǙϗ
ȏǠǠǙȵʃȑϗˡǒȦǠǙ˽ɤǠˡϗȵʃϗ˭ūˉȑǠ˭ϗǒʡɽɽ˽ʃȵ˭ȵǠˡϡ 

Γϡ AǠ͂Ǡɤʡ˄ϗ ɤʡǒūɤϗ ̓ū˭Ǡˉϗ ǒȦūˉ˭Ǡˉˡϗ Ѓˇ˽ʡ˭ūˡϢϗ ˡǒȦǠǙ˽ɤȵʃȑϢϗ
ɽʡʃȵ˭ʡˉȵʃȑЅϗ̓ȵ˭Ȧϗˡ˭ūɟǠȦʡɤǙǠˉϗ˄ūˉ˭ȵǒȵ˄ū˭ȵʡʃϡ 

Δϡ ĀˉǠ˄ūˉǠϗūϗˡȵɽ˄ɤǠϗÐЧIϗ˄ɤūʃϗ˽ˡȵʃȑϗ˭ȦǠϗȵʃǙȵǒū˭ʡˉˡϗūǑʡ͂ǠϢϗ̓ȵ˭Ȧϗ
ˇ˽ūˉ˭Ǡˉɤ͉ϗ˽˄Ǚū˭Ǡˡϡ 
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ϗϗ9ūˉˉȵǠˉˡϗūʃǙϗɤǠ͂Ǡˉˡϗ˭ʡϗǒȦūʃȑǠϗȵʃϗˉǠˡ˄ʡʃˡǠϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗ˄ˉʡǑɤǠɽ   
 

 

7ċƖƖŔĲƖƚо9ŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШƣŸШ
fůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸƖШÉĦċũĲрƨƓ 

ĦƣŔŸŰШxĲƻĲƖƚШѼШEŰċĤũŔŰŊШ9ŸŰĬŔƣŔŸŰƚШ
ыƣĲĦőŰŔĦċũоŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰċũьШƣŸШ§ƻĲƖĦŸůĲШ

ÑőĲů 

ΝЮШìċƣĲƖШƚĦċƖĦŔƣǃШċŰĬШ
ƨŰƖĲŊƨũċƣĲĬШŊƖŸƨŰĬƽċƣĲƖШ
ĬĲƓũĲƣŔŸŰ 
?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰаШ]ƖŸƽŔŰŊШ
ĬĲƓĲŰĬĲŰĦĲШŸŰШŊƖŸƨŰĬƽċƣĲƖШƽŔƣőШ
ƽŔĬĲƚƓƖĲċĬШƚŸũċƖШƓƨůƓŔŰŊШċŰĬШ
ŔŰƚƨǭŔĦŔĲŰƣШĤċƚŔŰрũĲƻĲũШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲЮ 
fůƓċĦƣаШ[ċũũŔŰŊШƽĲũũШũĲƻĲũƚбШ
ĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШĬŸůĲƚƣŔĦШ
ċŰĬШŔƖƖŔŊċƣŔŸŰШƨƚĲƚЮ 

ΝЮШ~ċŰċŊĲĬуŰŸƣШŉƖĲĲрŉŸƖрċũũуƚŸũċƖШ
ƓƨůƓŔŰŊ 
xĲƻĲƖаШxŔŰťШƚŸũċƖШƓƨůƓƚШƣŸШƚůċƖƣШ
ůĲƣĲƖƚШċŰĬШũŸĦċũШƓƨůƓŔŰŊШ
ƚĦőĲĬƨũĲƚШыƕƨŸƣċƚоĬċǃƚьЮ 
EǂƓĲĦƣĲĬШŸƨƣĦŸůĲаШÅĲĬƨĦĲĬШƽċƣĲƖШ
ĬĲǯĦŔƣЮ 

ΞЮШ[ƖċŊŔũĲШƽċƣĲƖШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ
ѼШũŔůŔƣĲĬШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲ 
?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰаШfƖƖŔŊċƣŔŸŰШĦċŰċũƚЯШ
ƓƖŸƣĲĦƣŔƻĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЯШċŰĬШ
ƖċŔŰƽċƣĲƖШőċƖƻĲƚƣŔŰŊШƽŸƖťƚШ
ƖĲƕƨŔƖĲШƖĲőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШċŰĬШ
ƖŸƨƣŔŰĲШ§Ѽ~Ю 
fůƓċĦƣаШcŔŊőШƽċƣĲƖШũŸƚƚĲƚШċŰĬШ
ƻŸũċƣŔũĲШŉċƖůШƚƨƓƓũǃШċƣШƓĲċťШƣŔůĲƚЮ 

ΞЮШxŸƽрĦŸƚƣШƽċƣĲƖШőċƖƻĲƚƣŔŰŊШҼШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШ§Ѽ~ 
xĲƻĲƖаШÉůċũũШĲċƖƣőĲŰШĦőĲĦťШĬċůƚЯШ
őŸƨƚĲőŸũĬоĦŸůůƨŰŔƣǃШƣċŰťƚЯШĦċŰċũШ
ƖĲрũŔŰŔŰŊЯШĤċĦťĲĬШĤǃШċШĦŸůůƨŰŔƣǃШ
§Ѽ~ШŉƨŰĬЮ 
EǂƓĲĦƣĲĬШŸƨƣĦŸůĲаШ]ƖĲċƣĲƖШƓĲċťр
ƣŔůĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃШċŰĬШũŸƽĲƖШǰŸŸĬƽċƣĲƖШ
ũŸƚƚĲƚЮ 

ΟЮШcŔŊőШŉĲĲĬШĦŸƚƣƚШѼШƖċŰŊĲũċŰĬШ
ĬĲŊƖċĬċƣŔŸŰ 
?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰаШ[ĲĲĬШƓƖŔĦĲШƻŸũċƣŔũŔƣǃШ
ƽŔƣőШũŸŰŊĲƖШĬƖŸƨŊőƣШƚĲċƚŸŰƚбШ
ĬĲŊƖċĬĲĬШƖċŰŊĲũċŰĬƚШċŰĬШƨŰƚƣċĤũĲШ
ƚƨƓƓũǃШĦőċŔŰƚЮ 
fůƓċĦƣаШxŸƽĲƖШőĲƖĬШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔƣǃЯШ
ƓċƖƣŔċũШũŔƕƨŔĬċƣŔŸŰШŸŉШũŔƻĲƚƣŸĦťШ
ċƚƚĲƣƚЯШőŸƨƚĲőŸũĬШŔŰĦŸůĲШƚƣƖĲƚƚЮ 

ΟЮШxŸĦċũШŉŸĬĬĲƖШĤċŰťƚШѼШƚŔũċŊĲ 
xĲƻĲƖаШÉĦċũĲШĬƖŸƨŊőƣрƣŸũĲƖċŰƣШŉŸƖċŊĲШ
ĦƨũƣŔƻċƣŔŸŰШċŰĬШƚƣŸƖċŊĲЮ 
EǂƓĲĦƣĲĬШŸƨƣĦŸůĲаШÅĲĬƨĦĲĬШŉĲĲĬШ
ĦŸƚƣƚШċŰĬШŔůƓƖŸƻĲĬШőĲƖĬШŔŰĬŔĦċƣŸƖƚЮ 
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ΠЮШ[ŔŰċŰĦŔŰŊШŊċƓƚШѼШũŔůŔƣĲĬШ
ŉċƖůĲƖоőĲƖĬĲƖШũŔƕƨŔĬŔƣǃ 
?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰаШ9ŸŰƚƣƖċŔŰĲĬШ
ċĦĦĲƚƚШƣŸШƚĲċƚŸŰċũШ
ůŔĦƖŸǯŰċŰĦĲШŸƖШƖŔƚťрƣƖċŰƚŉĲƖШ
ƣŸŸũƚШыĲЮŊЮЯШŔŰƚƨƖċŰĦĲьЮ 
fůƓċĦƣаШÉũŸƽĲƖШƨƓƣċťĲШŸŉШ
ĲǭŔĦŔĲŰƣШŔƖƖŔŊċƣŔŸŰЯШŔůƓƖŸƻĲĬШ
ŉĲĲĬЯШċŰĬШƽċƣĲƖрőċƖƻĲƚƣŔŰŊШ
ƚǃƚƣĲůƚЮ 

ΠЮШÉĲċƚŸŰċũШůŔĦƖŸǯŰċŰĦĲШҼШ
ƚŔůƓũŔǯĲĬШŔŰĬĲǂШŔŰƚƨƖċŰĦĲ 
xĲƻĲƖаШÉůċũũШƚĲċƚŸŰċũШũŸċŰƚШƣŔĲĬШƣŸШ
ĬƖŔƓоƚĲĲĬоŉĲĲĬбШƓŔũŸƣШƚŔůƓũŔǯĲĬШ
ĬƖŸƨŊőƣШŔŰĬĲǂШŔŰƚƨƖċŰĦĲЮ 
EǂƓĲĦƣĲĬШŸƨƣĦŸůĲаШxŸƽĲƖШ
őŸƨƚĲőŸũĬШƖŔƚťШċŰĬШŉċƚƣĲƖШċĬŸƓƣŔŸŰЮ 

ΡЮШìĲċťШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШĲǂƣĲŰƚŔŸŰШ
ѼШƻĲƣĲƖŔŰċƖǃШƚĲƖƻŔĦĲƚ 
?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰаШfŰƚƨǭŔĦŔĲŰƣШ
ċĬƻŔƚŸƖǃШĦŸƻĲƖċŊĲЯШǯĲũĬШƣƖċŔŰŔŰŊЯШ
ƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰЯШċŰĬШƓƖĲƻĲŰƣŔƻĲШĦċƖĲЮ 
fůƓċĦƣаШuŰŸƽũĲĬŊĲШŊċƓƚШċŰĬШ
ǯĲũĬШƓƖċĦƣŔĦĲƚШŰŸƣШƽĲũũШċĬċƓƣĲĬШ
ƣŸШĬƖŸƨŊőƣЮ 

ΡЮШ~ŸĤŔũĲШĲǂƣĲŰƚŔŸŰШѼШƻĲƣĲƖŔŰċƖǃШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚ 
xĲƻĲƖаШ ĲƣƽŸƖťƚШŸŉШĲǂƣĲŰƚŔŸŰШċŊĲŰƣƚШ
ċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃрĤċƚĲĬШċŰŔůċũШ
őĲċũƣőШƽŸƖťĲƖƚШы9 cìƚьЯШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШ
ĤǃШĦŸŰĦŔƚĲШŢŸĤШċŔĬƚШċŰĬШƻŔƚŔƣШƓũċŰƚЮ 
EǂƓĲĦƣĲĬШŸƨƣĦŸůĲаШ7ĲƣƣĲƖШǯĲũĬШ
ƓƖċĦƣŔĦĲƚШċŰĬШƖĲĬƨĦĲĬШőĲƖĬШũŸƚƚĲƚЮ 

ΣЮШÖŰĬĲƖрƨƣŔũŔǍĲĬШĦũŔůċƣĲоċŊƖŸШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰ 
?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰаШEċƖũǃрƽċƖŰŔŰŊШ
ĤƨũũĲƣŔŰƚоĬċƣċШŰŸƣШƣƖċŰƚũċƣĲĬШ
ŔŰƣŸШŉċƖůоőĲƖĬШĬĲĦŔƚŔŸŰƚЮ 
fůƓċĦƣаШÉƨĤрŸƓƣŔůċũШƣŔůŔŰŊбШ
ƽċƚƣĲĬШƽċƣĲƖШċŰĬШŉĲĲĬЮ 

ΣЮШxŔŊőƣрƣŸƨĦőШĬŔŊŔƣŔǍċƣŔŸŰШŸŉШĲċƖũǃШ
ƽċƖŰŔŰŊ 
xĲƻĲƖаШÉőŸƖƣШÉ~ÉШũŔŰťŔŰŊШŉŸƖĲĦċƚƣƚШƣŸШ
ŔƖƖŔŊċƣŔŸŰШċŰĬШŉĲĲĬŔŰŊШĬĲĦŔƚŔŸŰƚШ
ыƽĲĲťũǃЯШċĦƣŔŸŰċĤũĲШƣŔƓƚьЮ 
EǂƓĲĦƣĲĬШŸƨƣĦŸůĲаШfůƓƖŸƻĲĬШƣŔůŔŰŊШ
ċŰĬШƖĲĬƨĦĲĬШƽċƚƣĲЮ 

ΤЮШfŰƚƨǭŔĦŔĲŰƣũǃШĦŸĬŔǯĲĬШũŸĦċũШ
ŊŸƻĲƖŰċŰĦĲ 
?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰаШéċƖŔċĤũĲШ
ĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШŸŉШƽċƣĲƖШ
ĦŸůůŔƣƣĲĲƚоƻŔũũċŊĲШĦŸƨŰĦŔũƚЮ 
fůƓċĦƣаШxŸĦċũШƽċƣĲƖШĬŔƚƓƨƣĲƚбШ
ƽĲċťШĦŸůƓũŔċŰĦĲШƽŔƣőШƕƨŸƣċƚШ
ċŰĬШƚĦőĲĬƨũĲƚЮ 

ΤЮШìƖŔƣƣĲŰЯШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣШũŸĦċũШƽċƣĲƖШ
ŊŸƻĲƖŰċŰĦĲ 
xĲƻĲƖаШ
ÄƨŸƣċƚоƚĦőĲĬƨũĲƚоƚċŰĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШĦŸůůŔƣƣĲĲƚШƣőċƣШŔŰĦũƨĬĲШ
ƽŸůĲŰШċŰĬШǃŸƨƣőЮ 
EǂƓĲĦƣĲĬШŸƨƣĦŸůĲаШcŔŊőĲƖШũŸĦċũШ
ĦŸůƓũŔċŰĦĲШċŰĬШŉĲƽĲƖШĬŔƚƓƨƣĲƚЮ 

 



 
Y] 

ϗϗĀˉȵʡˉȵ˭͉ϗūǙ͂ʡǒūǒ͉ϗɽǠˡˡūȑǠˡ   
 

 

ĬƻŸĦċĦǃШ]Ÿċũƚ ~ĲƚƚċŊĲƚШƣŸШƣőĲШÑċƖŊĲƣШ ƨĬŔĲŰĦĲ 

EƚƣċĤũŔƚőШìċƣĲƖШ
ÖƚĲƖШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШ
ыìÖ ƚь 

ÑŸШũŸĦċũШċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚаШ[ċĦŔũŔƣċƣĲШƣőĲШĲƚƣċĤũŔƚőůĲŰƣШ
ŸŉШìÖ ƚШƣŸШŸƖŊċŰŔǍĲШċŰĬШċũũŸĦċƣĲШƽċƣĲƖШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШ
ĲǭŔĦŔĲŰƣũǃЮШÑŸШũŔŰĲШůŔŰŔƚƣƖŔĲƚоĦŸůƓĲƣĲŰƣШ
ċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚаШfƚƚƨĲШċШƚŔůƓũĲШƓƖŸĦĲĬƨƖċũШŊƨŔĬĲШŉŸƖШ
ƓƨůƓŔŰŊШƚĦőĲĬƨũĲƚШċŰĬШŉŸƖШũŔŰťŔŰŊШƚůċƖƣШůĲƣĲƖƚШ
ƣŸШƚŸũċƖШƓƨůƓƚЮШÑŸШĬŸŰŸƖƚоċŊĲŰĦŔĲƚаШ[ƨŰĬШƚůċƖƣШ
ůĲƣĲƖƚШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃрĤċƚĲĬШĤċƚŔŰШůċŰċŊĲůĲŰƣШ
ƓŔũŸƣƚЮШÑŸШƣőĲШƓƖŔƻċƣĲШƚĲĦƣŸƖоƚƨƓƓũŔĲƖƚаШ§ǭĲƖШ
љƚƨƓƓũǃШҼШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШҼШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲњШĤƨŰĬũĲƚШ
ƽŔƣőШƣƖċŔŰŔŰŊШŉŸƖШũŸĦċũШŸƓĲƖċƣŸƖƚЮ 

ÉĦċũĲШƨƓШ
ƖċŔŰƽċƣĲƖШ
őċƖƻĲƚƣŔŰŊШċŰĬШ
ƖĲőċĤŔũŔƣċƣĲШƚůċũũШ
ĦċŰċũƚ 

ÑŸШũŸĦċũШċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚаШfŰĦũƨĬĲШƚůċũũШĲċƖƣőĲŰШĦőĲĦťШ
ĬċůƚШċŰĬШőŸƨƚĲőŸũĬоĦŸůůƨŰŔƣǃШƣċŰťƚШŔŰШċŰŰƨċũШ
ƓũċŰƚЮШÑŸШůŔŰŔƚƣƖŔĲƚаШ ĬŸƓƣШũŸƽрĦŸƚƣШƚƣċŰĬċƖĬШ
ƚƓĲĦŔǯĦċƣŔŸŰƚШŉŸƖШĦċŰċũШũŔŰŔŰŊШċŰĬШǰŸŸĬр
ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШƽŸƖťƚЮШÑŸШĬŸŰŸƖƚаШxŔŰťШǯŰċŰĦŔŰŊШƣŸШ
ũċĤŸƖрŔŰƣĲŰƚŔƻĲШƓƨĤũŔĦШƽŸƖťƚШыĦċƚőоŉŸŸĬШŉŸƖШ
ċƚƚĲƣƚьЮШÑŸШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚоƚƨƓƓũŔĲƖƚаШ9ŸůůŔƣШƣŸШŉċƚƣШ
ĬĲũŔƻĲƖǃШċŰĬШƚƣċŰĬċƖĬŔǍĲĬЯШůċŔŰƣċŔŰċĤũĲШ
ůċƣĲƖŔċũƚЮ 

?ĲƓũŸǃШũŸƽр
ƓƖĲƚƚƨƖĲШĬƖŔƓШ
ŔƖƖŔŊċƣŔŸŰШŉŸƖШ
ƚůċũũőŸũĬĲƖƚ 

ÑŸШƣőĲШ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲоĦŸŸƓĲƖċƣŔƻĲƚаШ
ƓƓƖŸƻĲШƚƣċŰĬċƖĬŔǍĲĬШĬƖŔƓрŔƖƖŔŊċƣŔŸŰШťŔƣƚШƽŔƣőШ

ƚŔůƓũĲШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШċŰĬШ§Ѽ~ШůċŰƨċũƚЮШÑŸШĬŸŰŸƖƚаШ
ÂƖŸƻŔĬĲШƚůċũũШŊƖċŰƣƚШƣŸШĦŸƻĲƖШΡΜтΤΜӖШŸŉШǯƖƚƣрťŔƣШ
ĦŸƚƣƚШŉŸƖШőŸƨƚĲőŸũĬƚЮШÑŸШƣőĲШƓƖŔƻċƣĲШƚĲĦƣŸƖаШ§ǭĲƖШ
ŊƖŸƨƓШĬŔƚĦŸƨŰƣƚЯШċŉƣĲƖрƚċũĲƚШƚĲƖƻŔĦĲЯШċŰĬШĲŰƚƨƖĲШ
ũŸĦċũШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃШŸŉШƚƓċƖĲШƓċƖƣƚЮШÑŸШ
ĤċŰťƚоůŔĦƖŸǯŰċŰĦĲаШÉőŸƖƣрƣĲƖůШũŸċŰƚШƽŔƣőШŊƖċĦĲШ
ƓĲƖŔŸĬƚШċũŔŊŰĲĬШƣŸШőċƖƻĲƚƣЮ 



 
ZW 

EƚƣċĤũŔƚőШŉŸĬĬĲƖШ
ĤċŰťƚ 

ÑŸШũŸĦċũШċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚоĦŸŸƓĲƖċƣŔƻĲƚаШ ũũŸĦċƣĲШƚŔƣĲƚШ
ċŰĬШũĲċĬШŉċŔƖШċĦĦĲƚƚоůċŰċŊĲůĲŰƣШĦŸůůŔƣƣĲĲƚЮШÑŸШ
ƣőĲШ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲаШÂƖŸƻŔĬĲШĬƖŸƨŊőƣр
ƣŸũĲƖċŰƣШŉŸƖċŊĲШƚĲĲĬƚЮШÑŸШĬŸŰŸƖƚаШ[ŔŰċŰĦĲШ
ĲƚƚĲŰƣŔċũШĲƕƨŔƓůĲŰƣШыĦőŸƓƓĲƖƚоƚƣŸƖċŊĲьЮШÑŸШƣőĲШ
ƓƖŔƻċƣĲШƚĲĦƣŸƖаШ9ŸŰĦũƨĬĲШƓŸŸũĲĬрƓƖŸĦƨƖĲůĲŰƣШ
ƚƨƓƓũǃШĦŸŰƣƖċĦƣƚШŉŸƖШĬŔƚĦŸƨŰƣĲĬШŉĲĲĬЮ 

ÉƣƖĲŰŊƣőĲŰШ
ůŸĤŔũĲШƻĲƣĲƖŔŰċƖǃШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚШċŰĬШ
ƖŸƨƣŔŰĲШ
ƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰ 

ÑŸШƻĲƣĲƖŔŰċƖǃШŸǭŔĦĲƚаШÉĲƣШƕƨċƖƣĲƖũǃШƻŔƚŔƣШƚĦőĲĬƨũĲƚШ
ċŰĬШŔŰƣĲŊƖċƣĲШ9ŸůůƨŰŔƣǃрĤċƚĲĬШ ŰŔůċũШcĲċũƣőШ
ìŸƖťĲƖƚШы9 cìƚьЮШÑŸШĬŸŰŸƖƚаШ[ƨŰĬШůŸĤŔũĲШĦŸũĬШ
ĦőċŔŰƚШċŰĬШĲƚƚĲŰƣŔċũШƻĲƣĲƖŔŰċƖǃШĬƖƨŊƚЮШÑŸШ
ůŔŰŔƚƣƖŔĲƚаШ ĬŸƓƣШŔŰĦĲŰƣŔƻĲƚШŉŸƖШƚĲƖƻŔĦŔŰŊШƖĲůŸƣĲШ
ċƖĲċƚЮШÑŸШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚоőĲƖĬĲƖƚаШÂċƖƣŔĦŔƓċƣĲШŔŰШ
ĲċƖũǃШĬŔƚĲċƚĲрƖĲƓŸƖƣŔŰŊШĦċůƓċŔŊŰƚЮ 

ĦƣŔƻċƣĲШ
ċŊƖŔоƓċƚƣŸƖċũШ
ĲċƖũǃрƽċƖŰŔŰŊШ
É~ÉШƚĲƖƻŔĦĲƚ 

ÑŸШůĲƣĲŸƖŸũŸŊǃоċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲаШ ũŔŊŰШŉŸƖĲĦċƚƣƚШƽŔƣőШ
ũŸĦċũШĦċũĲŰĬċƖƚШċŰĬШƓƖĲƓċƖĲШĦŸŰĦŔƚĲЯШċĦƣŔŸŰċĤũĲШ
ůĲƚƚċŊĲƚЮШÑŸШƣĲũĲĦŸůШŸƓĲƖċƣŸƖƚаШÂƖŸƻŔĬĲШ
ĲǂĲůƓƣŔŸŰƚоƖĲĬƨĦĲĬШƣċƖŔǭƚШŉŸƖШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШ
ůĲƚƚċŊŔŰŊШĤƨŰĬũĲƚЮШÑŸШĬŸŰŸƖƚоũŸĦċũШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚаШ
ÉƨƓƓŸƖƣШůĲƚƚċŊŔŰŊШƓũċƣŉŸƖůƚШċŰĬШĦŸŰŰĲĦƣШƣőĲůШ
ƣŸШǃŸƨƣőрũĲĬШĬċƣċШĦŸũũĲĦƣŔŸŰЮ 

xċƨŰĦőШċШ
ƚĲċƚŸŰċũШ
ůŔĦƖŸǯŰċŰĦĲШũŔŰĲШ
ҼШƓŔũŸƣШŔŰĬĲǂШ
ŔŰƚƨƖċŰĦĲ 

ÑŸШ~[fƚоĤċŰťƚаШ§ǭĲƖШƚůċũũЯШƚĲċƚŸŰċũШƓƖŸĬƨĦƣƚШŉŸƖШ
ĬƖŔƓоƚĲĲĬоŉĲĲĬШƽŔƣőШƓŸƚƣрőċƖƻĲƚƣШƖĲƓċǃůĲŰƣЮШÑŸШ
ƖĲŊƨũċƣŸƖƚаШ[ċĦŔũŔƣċƣĲШŉĲĲƚоŔŰƣĲƖĲƚƣШƖĲũŔĲŉШŔŰШ
ĬƖŸƨŊőƣрċǭĲĦƣĲĬШċƖĲċƚЮШÑŸШĬŸŰŸƖƚаШÂƖŸƻŔĬĲШ
ƖĲƻŸũƻŔŰŊШĦċƓŔƣċũШċŰĬШƓŸƖƣŉŸũŔŸШŊƨċƖċŰƣĲĲƚШŉŸƖШƣőĲШ
ǯƖƚƣШƓŔũŸƣЯШƓũƨƚШƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШƚŔůƓũŔǯĲĬШĬƖŸƨŊőƣШŔŰĬĲǂШ
ŔŰƚƨƖċŰĦĲЮ 

EŰƚƨƖĲШŉċŔƖШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШ
ƽŸůĲŰШċŰĬШǃŸƨƣőШ

ÑŸШũŸĦċũШĦŸƨŰĦŔũƚоĦŸŸƓĲƖċƣŔƻĲƚаШÅĲƚĲƖƻĲШƚĲċƣƚШċŰĬШ
ƚĲƣШůċŰĬċƣŸƖǃШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШƕƨŸƣċƚШŔŰШĦŸůůŔƣƣĲĲƚШ
ċŰĬШĦőċƖƣĲƖƚЮШÑŸШůŔŰŔƚƣƖŔĲƚаШEůĤĲĬШŔŰĦũƨƚŔŸŰШ



 
ZX 

ŔŰШƽċƣĲƖШ
ŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШċŰĬШ
ƻċũƨĲШĦőċŔŰƚ 

ƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШŔŰШƓƖŸŢĲĦƣШůċŰƨċũƚЮШÑŸШĬŸŰŸƖƚаШxŔŰťШ
ĬŔƚĤƨƖƚĲůĲŰƣƚШƣŸШĦŸůƓũŔċŰĦĲШƽŔƣőШŊĲŰĬĲƖоǃŸƨƣőШ
ŔŰĦũƨƚŔŸŰШƚƣċŰĬċƖĬƚЮ 

ÉĲƣШƨƓШċШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШ§Ѽ~Ш
ƓƖŸŊƖċůШŉŸƖШ
ƽċƣĲƖоŔƖƖŔŊċƣŔŸŰШ
ċƚƚĲƣƚ 

ÑŸШĦŸŸƓĲƖċƣŔƻĲƚоƻŔũũċŊĲШĦŸƨŰĦŔũƚаШ9ƖĲċƣĲШċШŰŸůŔŰċũШ
§Ѽ~ШŉƨŰĬШċŰĬШƓƨĤũŔƚőШċШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШƚĦőĲĬƨũĲЮШ
ÑŸШĬŸŰŸƖƚаШ[ŔŰċŰĦĲШċŰŰƨċũШљůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШ
ƓċĦťċŊĲƚњШĦŸŰĬŔƣŔŸŰċũШŸŰШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШůĲƣƖŔĦƚЮШÑŸШ
ƚƨƓƓũŔĲƖƚаШ§ǭĲƖШůƨũƣŔрǃĲċƖШƚĲƖƻŔĦĲШĦŸŰƣƖċĦƣƚШċƣШ
ǯǂĲĬШƓƖŔĦĲƚЮ 

?ĲƻĲũŸƓШċШƖƨƖċũШ
ĬċƣċШƓũċƣŉŸƖůШ
ũŔŰťŔŰŊШĲċƖũǃШ
ƽċƖŰŔŰŊШƣŸШũŸĦċũШ
ĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťŔŰŊ 

ÑŸШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШĲŰƣŔƣŔĲƚоƨŰŔƻĲƖƚŔƣŔĲƚаШcŸƚƣШċШ
ƚŔůƓũŔǯĲĬШĬċƣċĤċƚĲШ
ыƽĲũũƚоƖċŔŰŉċũũоċĤƚƣƖċĦƣŔŸŰоůĲƚƚċŊĲƚьЮШÑŸШ
ĬŸŰŸƖƚоƣĲĦőШƚĲĦƣŸƖаШ[ƨŰĬШċШƨƚĲƖрŉƖŔĲŰĬũǃШ ƖċĤŔĦШ
ŔŰƣĲƖŉċĦĲШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШƽŔƣőШÉ~ÉоÖÉÉ?ЮШÑŸШ
ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚаШ ƓƓŸŔŰƣШљĦŸůůƨŰŔƣǃШƖĲƓŸƖƣĲƖƚњШƣŸШ
ŉĲĲĬШƣőĲШĬċƣċШŰĲƣƽŸƖťЮ 
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Zĭ 

ĀˉʡǑɤǠɽϗAǠˡǒˉȵ˄˭ȵʡʃ     
 

 

ΝЮ ÉƣƖƨĦƣƨƖċũШ ƽċƣĲƖШ ƚĦċƖĦŔƣǃЯШ ĲǂċĦĲƖĤċƣĲĬШ ĤǃШ ĬƖŸƨŊőƣаШ 
 ċƣƨƖċũШƽċƣĲƖШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШċƖĲШŔŰőĲƖĲŰƣũǃШũŔůŔƣĲĬШċŰĬШċƖĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШ
ũŸŰŊĲƖЯШůŸƖĲШŉƖĲƕƨĲŰƣЯШċŰĬШůŸƖĲШƻċƖŔċĤũĲШĬƖŸƨŊőƣƚЮШÑőŔƚШƖĲƚƨũƣƚШŔŰШ
őŔŊőШ ƻċƖŔċĤŔũŔƣǃШ ŔŰШ ƚƨƖŉċĦĲШ ċŰĬШ ŊƖŸƨŰĬƽċƣĲƖШ ƚƨƓƓũŔĲƚЯШ ƚőŔŉƣƚШ ŔŰШ
ƓũċŰƣŔŰŊШċŰĬШŊƖċǍŔŰŊШĦċũĲŰĬċƖƚЯШċŰĬШƖŔƚŔŰŊШƚŸĦŔċũШċŰĬШĲĦŸŰŸůŔĦШ
ĦŸƚƣƚШŸŉШƽċƣĲƖЮ 

ΞЮ ~ƨũƣŔƓũĲШ ƨƚĲƚШ ċŰĬШ ĦŸůƓĲƣŔŰŊШ ƓƖŔŸƖŔƣŔĲƚа 
ìċƣĲƖШŔƚШĦŸŰƚƨůĲĬШċĦƖŸƚƚШŔŰƣĲƖĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƚǃƚƣĲůƚаШĬƖŔŰťŔŰŊШƽċƣĲƖШ
ċŰĬШƚċŰŔƣċƣŔŸŰШыì ÉcьЯШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШŔƖƖŔŊċƣŔŸŰЯШũŔƻĲƚƣŸĦťШƽċƣĲƖŔŰŊЯШ
ċŰĬШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШǰŸƽƚЮШ?ƨƖŔŰŊШƓĲƖŔŸĬƚШŸŉШƚĦċƖĦŔƣǃЯШĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰШ
ċůŸŰŊШ ƚĲĦƣŸƖƚЯШ ĲƚƓĲĦŔċũũǃШ ĤĲƣƽĲĲŰШ ĬŸůĲƚƣŔĦШ ƚƨƓƓũǃШ ċŰĬШ
ŔƖƖŔŊċƣŔŸŰуŔŰƣĲŰƚŔǯĲƚЯШ ƣƖŔŊŊĲƖŔŰŊШ ũŸĦċũШ ƣĲŰƚŔŸŰƚШ ċƖŸƨŰĬШ ƽĲũũƚЯШ
ƽċƣĲƖŔŰŊШƓŸŔŰƣƚЯШċŰĬШĦċŰċũƚЮ 

ΟЮ ]ƖŸƨŰĬƽċƣĲƖШĬĲƓũĲƣŔŸŰШċŰĬШƽĲċťШƖĲŊƨũċƣŔŸŰШċůŔĬШƣőĲШƚƓƖĲċĬШŸŉШƚŸũċƖШ
ƓƨůƓŔŰŊа 
xŸƽĲƖШŸƓĲƖċƣŔŰŊШĦŸƚƣƚШŉƖŸůШƚŸũċƖШĲŰĲƖŊǃШőċƻĲШŔůƓƖŸƻĲĬШƚĲƖƻŔĦĲШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃбШőŸƽĲƻĲƖЯШŔŰШƣőĲШċĤƚĲŰĦĲШŸŉШůĲƣĲƖŔŰŊШċŰĬШũŸĦċũũǃШ
ċŊƖĲĲĬШ ƚĦőĲĬƨũĲƚЯШ ƚŸũċƖШ ƓƨůƓŔŰŊШ ĦċŰШ ŔŰĦƖĲċƚĲШ ŊƖŸƨŰĬƽċƣĲƖШ
ċĤƚƣƖċĦƣŔŸŰЯШĬĲĲƓĲŰШĬĲǯĦŔƣƚШŔŰШĦƖŔƣŔĦċũШċƕƨŔŉĲƖƚЯШċŰĬШƨŰĬĲƖůŔŰĲШƣőĲШ
ƖĲũŔċĤŔũŔƣǃШŸŉШĤŸƣőШůƨŰŔĦŔƓċũШċŰĬШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШƚƨƓƓũŔĲƚЮ 

ΠЮ ŊŔŰŊШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ ċŰĬШ őŔŊőрƽċƣĲƖШ ũŸƚƚĲƚа 
9ċŰċũƚЯШ ƽċƣĲƖШ ŰĲƣƽŸƖťƚЯШ ċŰĬШ ǰŸŸĬрƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШ ƽŸƖťƚШ ƖĲƕƨŔƖĲШ
ƖŸƨƣŔŰĲШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЮШxŸƚƚĲƚуƣőƖŸƨŊőШũĲċťƚЯШĲƻċƓŸƖċƣŔŸŰЯШċŰĬШũŸƽШ
ŔƖƖŔŊċƣŔŸŰШ ĲǭŔĦŔĲŰĦǃуƽċƚƣĲШ ƚĦċƖĦĲШ ƖĲƚŸƨƖĦĲƚШ ƣőċƣШ ĦŸƨũĬШ ĤĲШ
ƖĲĬŔƖĲĦƣĲĬШƣŸШƓƖŔŸƖŔƣǃШƨƚĲƚЮ 

ΡЮ fŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũШ ŉƖċŊůĲŰƣċƣŔŸŰШ ċŰĬШ ƽĲċťШ ŔŰƣĲƖƚĲĦƣŸƖċũШ ĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰа 
§ƻĲƖũċƓƓŔŰŊШůċŰĬċƣĲƚШċĦƖŸƚƚШůƨŰŔĦŔƓċũоì ÉcЯШċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШċŰĬШ
ŔƖƖŔŊċƣŔŸŰЯШċŰĬШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚуĦŸůĤŔŰĲĬШƽŔƣőШƨŰĲƻĲŰШ
ĦċƓċĦŔƣŔĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШũŸĦċũШċŰĬШĦĲŰƣƖċũШũĲƻĲũƚуƨŰĬĲƖůŔŰĲШĤċƚŔŰр



 
ZĮ 

оƖĲŊŔŸŰċũрũĲƻĲũШƓũċŰŰŔŰŊЯШĬċƣċШƚőċƖŔŰŊЯШċŰĬШŢŸŔŰƣШĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťŔŰŊШ
ĬƨƖŔŰŊШĬƖŸƨŊőƣЮ 

ΣЮ ?ĲůŸŊƖċƓőŔĦШċŰĬШƚŸĦŔċũШƓƖĲƚƚƨƖĲƚаШ 
fŰƣĲƖŰċũШĬŔƚƓũċĦĲůĲŰƣШċŰĬШƣőĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШŸŉШƚĲƣƣũĲůĲŰƣƚШŰĲċƖШ
ƚĲŰƚŔƣŔƻĲШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШŔŰĦƖĲċƚĲШƓĲċťШĬĲůċŰĬШŉŸƖШƽċƣĲƖШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШ
őĲŔŊőƣĲŰŔŰŊШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚќШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШƣŸШĬŔƚƓƨƣĲƚШŸƻĲƖШċĦĦĲƚƚШ
ċŰĬШċũũŸĦċƣŔŸŰЮ 

 
ìőǃШŔƚШƣőŔƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũũǃШċШљƖĲŊŔŸŰċũњШŔƚƚƨĲе 
Ϸ ĠȦǠϗȦ͉Ǚˉʡɤʡȑȵǒūɤϗǒ͉ǒɤǠϗЃˡ˽ˉȏūǒǠϗˉ˽ʃʡ;ϗūʃǙϗȑˉʡ˽ʃǙ̓ū˭ǠˉϗˉǠǒȦūˉȑǠЅϗ
ʡ˄Ǡˉū˭Ǡˡϗū˭ϗ˭ȦǠϗǑūˡȵʃϳ̓ū˭ǠˉˡȦǠǙϗЃ̓ūǙȵЅϗˡǒūɤǠϢϗʃʡ˭ϗ̓ȵ˭Ȧȵʃϗʃūˉˉʡ̓ϗ
ūǙɽȵʃȵˡ˭ˉū˭ȵ͂ǠϗǑʡ˽ʃǙūˉȵǠˡϡ 

Ϸ AǠǒȵˡȵʡʃˡϗǑ͉ϗʡʃǠϗ˽ˡǠˉϻǠϡȑϡϢϗ˽˄ˡ˭ˉǠūɽϗȏūˉɽǠˉˡϻǙȵˉǠǒ˭ɤ͉ϗū;Ǡǒ˭ϗ
Ǚʡ̓ʃˡ˭ˉǠūɽϗ˽ˡǠˉˡϡ 

Ϸ I;Ǡǒ˭ȵ͂Ǡϗ ˡʡɤ˽˭ȵʡʃˡϗ ˉǠˇ˽ȵˉǠϗ ūϗ ˡȦūˉǠǙϗ ˡǠūˡʡʃūɤϗ ̓ū˭Ǡˉϗ Ǒ˽ǙȑǠ˭Ϣϗ
ūȑˉǠǠǙϗ ūɤɤʡǒū˭ȵʡʃϗ ˄ˉȵʡˉȵ˭ȵǠˡϢϗ ūʃǙϗ ǒʡʡˉǙȵʃū˭ȵʡʃϳǠʃȏʡˉǒǠɽǠʃ˭ϗ
ɽǠǒȦūʃȵˡɽˡϗū˭ϗ˭ȦǠϗǑūˡȵʃϳˉǠȑȵʡʃϗɤǠ͂Ǡɤϡ 

ìőċƣШŔƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШƖĲĦŸŰĦŔũĲШĦŸůƓĲƣŔŰŊШƨƚĲƚе 
Ϸ Āūˉ˭ȵǒȵ˄ū˭ʡˉ͉ϗ Ǒūˡȵʃϳ̓ūǙȵϷɤǠ͂Ǡɤϗ ȑʡ͂ǠˉʃūʃǒǠϣϗ ϗ ǒʡ˽ʃǒȵɤϗ ȵʃǒɤ˽Ǚȵʃȑϗ
Ŗ Ĕwϳɽ˽ʃȵǒȵ˄ūɤϗ ̓ū˭ǠˉϢϗ ūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϗ ūʃǙϗ ȵˉˉȵȑū˭ȵʡʃϢϗ Ǡʃ͂ȵˉʡʃɽǠʃ˭Ϣϗ
ǒʡʡ˄Ǡˉū˭ȵ͂ǠˡϢϗ ūʃǙϗ ˄ūˡ˭ʡˉūɤȵˡ˭ˡϻ̓ȵ˭Ȧϗ ˉǠ˄ˉǠˡǠʃ˭ū˭ȵʡʃϗ ʡȏϗ ̓ʡɽǠʃϗ
ūʃǙϗ͉ʡ˽˭Ȧϡ 

Ϸ ĔǠūˡʡʃūɤϗ̓ū˭ǠˉϗǑ˽ǙȑǠ˭ϗūʃǙϗǙˉʡ˽ȑȦ˭ϗūɤɤʡǒū˭ȵʡʃϗȦȵǠˉūˉǒȦ͉ϣϗĀˉȵʡˉȵ˭ȵ͵Ǡϗ
Ǚˉȵʃɟȵʃȑϗ̓ū˭ǠˉϗūʃǙϗ˄˽ǑɤȵǒϗȦǠūɤ˭ȦϢϗȏʡɤɤʡ̓ǠǙϗǑ͉ϗɤȵ͂Ǡˡ˭ʡǒɟϗ̓ū˭ǠˉȵʃȑϢϗūϗ
ɽȵʃȵɽ˽ɽϗȏʡˉϗˡ˭ū˄ɤǠϗȏʡʡǙϗǒˉʡ˄ˡϢϗ˭ȦǠʃϗɤʡ̓ǠˉϷ˄ ˉȵʡˉȵ˭͉ϗ˽ˡǠˡϡ 

Ϸ Aˉʡ˽ȑȦ˭ϗ Ĕ˭ūʃǙūˉǙϗ Ý˄Ǡˉū˭ȵʃȑϗ ĀˉʡǒǠǙ˽ˉǠϗ ЃĔÝĀЅϗ ̓ȵ˭Ȧϗ ǒɤǠūˉϗ
˭ȦˉǠˡȦʡɤǙˡϣϗAǠΆʃǠϗūǒ˭ȵʡʃˡϗȏʡˉϗ˭ˉūʃˡȵ˭ȵʡʃˡϗȏˉʡɽϗ ɤǠˉ˭ϗ˭ʡϗŖūˉʃȵʃȑϗ˭ʡϗ
IɽǠˉȑǠʃǒ͉ϗЃǠϡȑϡϢϗˉū˭ȵʡʃȵʃȑϢϗˡǒȦǠǙ˽ɤȵʃȑϢϗūʃǙϗ˭Ǡɽ˄ʡˉūˉ͉ϗˡ˽ˡ˄Ǡʃˡȵʡʃϗ
ʡȏϗʃʡʃϷǠˡˡǠʃ˭ȵūɤϗ˽ˡǠˡЅϡ 

Ϸ ĄǠȑ˽ɤū˭ȵʡʃϗʡȏϗˡʡɤūˉϗ˄˽ɽ˄ȵʃȑϣϗÐǠ˭ǠˉȵʃȑϳūǑˡ˭ˉūǒ˭ȵʡʃϗɤʡȑˡϢϗˡǠūˡʡʃūɤϗ
ǒū˄ˡϢϗūʃǙϗɤʡǒūɤɤ͉ϗūȑˉǠǠǙϗ˄˽ɽ˄ȵʃȑϗˡǒȦǠǙ˽ɤǠˡϡ 



 
Z[ 

Ϸ ÆʡˡˡϗˉǠǙ˽ǒ˭ȵʡʃϗūʃǙϗǠ΄ǒȵǠʃǒ͉ϗȑūȵʃˡϣϗÆȵʃǠϗǒˉȵ˭ȵǒūɤϗǒūʃūɤˡϢϗūǙʡ˄˭ϗɤʡ̓Ϸ
ǒʡˡ˭ϗ·ʡʡǙ̓ū˭ǠˉϗȦūˉ͂Ǡˡ˭ȵʃȑϢϗǠ͈˄ūʃǙϗǙˉȵ˄ϳɤʡ̓Ϸ˄ ˉǠˡˡ˽ˉǠϗˡ˄ˉȵʃɟɤǠˉϗ
ȵˉˉȵȑū˭ȵʡʃϢϗūʃǙϗǠʃˡ˽ˉǠϗˉʡ˽˭ȵʃǠϗɽūȵʃ˭ǠʃūʃǒǠϡ 

Ϸ Aū˭ūϗ˭ˉūʃˡ˄ūˉǠʃǒ͉ϗūʃǙϗȑˉȵǠ͂ūʃǒǠϗɽǠǒȦūʃȵˡɽˡϣϗĀ˽ǑɤȵˡȦϗɽʡʃ˭Ȧɤ͉ϗ
̓ǠɤɤϗɤǠ͂ǠɤˡϗūʃǙϗˡǒȦǠǙ˽ɤȵʃȑϗǙǠǒȵˡȵʡʃˡϢϗūɤʡʃȑˡȵǙǠϗūǒǒǠˡˡȵǑɤǠϗɤʡǒūɤϗ
ɽǠǙȵū˭ȵʡʃϗ˭ʡϗˉū˄ȵǙɤ͉ϗǙǠϷǠˡǒūɤū˭ǠϗǙȵˡ˄˽˭Ǡˡϡ 

 

ÀǠ͉ϗ ūǒ˭ȵʡʃˡϗ ˽ʃǙǠˉ˭ūɟǠʃϗ Ǒ͉ϗ ˭ȦǠϗ bʡ͂ǠˉʃɽǠʃ˭ϗ ūʃǙϗ ȵ˭ˡϗ ˄ūˉ˭ʃǠˉˡϗ ЃħÒϗ ūȑǠʃǒȵǠˡϢϗ
ȵʃ˭Ǡˉʃū˭ȵʡʃūɤϗ ūǒ˭ʡˉˡϢϗ ūʃǙϗ ʡˉȑūʃȵ͵ū˭ȵʡʃˡЅϗ ˭ʡϗ ūǙǙˉǠˡˡϗ ˭ȦǠϗ ǒȦūɤɤǠʃȑǠϗ ʡȏϗ ˉǠȑȵʡʃūɤϗ
̓ū˭ǠˉϷ̄ Ǡˡʡ˽ˉǒǠˡϗɽūʃūȑǠɽǠʃ˭ϗȵʃϗŜǠɽǠʃϗȵʃϗˉǠǒǠʃ˭ϗ͉ǠūˉˡϢϗ̓ȵ˭ȦϗˉǠǒǠʃ˭ϢϗǙʡǒ˽ɽǠʃ˭ǠǙϗ
Ǡ͈ūɽ˄ɤǠˡϣ     
 

 
[ŔƖƚƣаШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣċũоfŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũШ~ĲċƚƨƖĲƚ 

Ϸ ÆǠȑūɤϗ ȏˉūɽǠ̓ʡˉɟϗ ūʃǙϗ ȑˉʡ˽ʃǙ̓ū˭Ǡˉϗ ˉǠȑ˽ɤū˭ȵʡʃϣϗ ĠȦǠϗ ˡǠǒ˭ʡˉϗ ȵˡϗ
ūʃǒȦʡˉǠǙϗȵʃϗ˭ȦǠϗŖū˭ǠˉϗÆū̓ϗЃūʃǙϗȵ˭ˡϗūɽǠʃǙɽǠʃ˭ˡЅϢϗūˡˡȵȑʃȵʃȑϗ˭ȦǠϗ
ˉǠȑ˽ɤū˭ʡˉ͉ϗˉʡɤǠϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗÒū˭ȵʡʃūɤϗŖū˭ǠˉϗĄǠˡʡ˽ˉǒǠˡϗ ˽˭Ȧʡˉȵ˭͉ϗЃÒŖĄ ЅϢϗ
ȵʃǒɤ˽Ǚȵʃȑϗ˭ȦǠϗǙʡǒ˽ɽǠʃ˭ū˭ȵʡʃϗʡȏϗ̓ū˭ǠˉϗˉȵȑȦ˭ˡϗūʃǙϗ˭ȦǠϗǠˡ˭ūǑɤȵˡȦɽǠʃ˭ϗ
ʡȏϗǑūˡȵʃϷϳɤʡǒūɤϷɤǠ͂Ǡɤϗǒʡɽɽȵ˭˭ǠǠˡϗ˭ʡϗɽūʃūȑǠϗ̓ū˭Ǡˉϗ˽ˡǠϡϗwʡ̓Ǡ͂ǠˉϢϗ
ǠʃȏʡˉǒǠɽǠʃ˭ϗȏūǒǠˡϗȵʃˡ˭ȵ˭˽˭ȵʡʃūɤϗǒʡʃˡ˭ˉūȵʃ˭ˡϡ 

Ϸ |ʃ˭ǠˉϷl Ǡǒ˭ʡˉūɤϗǒʡʡˉǙȵʃū˭ȵʡʃϗЃŖ Ĕwϗ:ɤ˽ˡ˭ǠˉЅϣϗĔȵʃǒǠϗΑΏΐΏϢϗ˭ȦǠϗŖū˭ǠˉϢϗ
Ĕūʃȵ˭ū˭ȵʡʃϗ ūʃǙϗ w͉ȑȵǠʃǠϗ :ɤ˽ˡ˭Ǡˉϗ Ȧūˡϗ ǒʡʃ˭ȵʃ˽ǠǙϗ ˭ʡϗ ǒʡʡˉǙȵʃū˭Ǡϗ
ŜǠɽǠʃЖˡϗȦ˽ɽūʃȵ˭ūˉȵūʃϗūʃǙϗ˭ǠǒȦʃȵǒūɤϗˉǠˡ˄ʡʃˡǠϗū˭ϗʃū˭ȵʡʃūɤϗūʃǙϗɤʡǒūɤϗ
ɤǠ͂Ǡɤˡϡ 

ÉĲĦŸŰĬаШfŰƻĲƚƣůĲŰƣƚШċŰĬШÉĲƖƻŔĦĲƚШыƣőƖŸƨŊőШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШċŰĬШÂċƖƣŰĲƖƚь 

Ϸ ĔʡɤūˉϷ˄ ʡ̓ǠˉǠǙϗǙˉȵʃɟȵʃȑϷ̓ ū˭Ǡˉϗˡ͉ˡ˭Ǡɽˡϣϗ|ʃϗΑΏΑΓϢϗūʃϗūǙǙȵ˭ȵʡʃūɤϗΐΏΘϗ
ˡʡɤūˉϗˡ͉ˡ˭Ǡɽˡϗ̓ǠˉǠϗȵʃˡ˭ūɤɤǠǙϤϗǑ͉ϗɽȵǙϷΑΏΑΔϢϗ˭ȦǠϗ˭ʡ˭ūɤϗʃ˽ɽǑǠˉϗʡȏϗ
ˡʡɤūˉϗˡ͉ˡ˭Ǡɽˡϗȵɽ˄ɤǠɽǠʃ˭ǠǙϗǑ͉ϗħÒ|:IaϗˡȵʃǒǠϗΑΏΐΗϗǠ͈ǒǠǠǙǠǙϗΒΒΏϢϗ
˄ˉʡ͂ȵǙȵʃȑϗˡūȏǠϗ̓ū˭Ǡˉϗ˭ʡϗūǑʡ˽˭ϗΑϡΔϗɽȵɤɤȵʡʃϗ˄Ǡʡ˄ɤǠϗЃȵʃǒɤ˽ǙȵʃȑϗʡʃǠϗ
ɽȵɤɤȵʡʃϗǒȦȵɤǙˉǠʃЅϡ 

Ϸ ŖʡˉɤǙϗ9ūʃɟϗΆʃūʃǒȵʃȑϗ͂ȵūϗħÒÝĀĔϗȏʡˉϗ̓ū˭ǠˉϗūʃǙϗˡūʃȵ˭ū˭ȵʡʃϣϗ|ʃϗ¼˽ʃǠϗ
ΑΏΑΔϢϗ˭ȦǠϗIɽǠˉȑǠʃǒ͉ϗw˽ɽūʃϗ:ū˄ȵ˭ūɤϗĀˉʡɖǠǒ˭ϗЃIw:ĀЅϗˉǠǒǠȵ͂ǠǙϗūʃϗ



 
Z\ 

ūǙǙȵ˭ȵʡʃūɤϗħĔнΑΗϡΓϗɽȵɤɤȵʡʃϗЃǑˉȵʃȑȵʃȑϗ˭ȦǠϗ˭ʡ˭ūɤϗ˭ʡϗħĔнΐΐΑϗɽȵɤɤȵʡʃЅϗ˭ʡϗ
ȵɽ˄ˉʡ͂ǠϗǠˡˡǠʃ˭ȵūɤϗ̓ū˭ǠˉϗūʃǙϗˡūʃȵ˭ū˭ȵʡʃϗˡǠˉ͂ȵǒǠˡϡϗ 

Ϸ ĄǠȦūǑȵɤȵ˭ū˭ȵʃȑϗɤʡǒūɤϗȵʃȏˉūˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠϗ̓ȵ˭Ȧϗū˽˭Ȧʡˉȵ˭ȵǠˡϣϗaʡˉϗǠ͈ūɽ˄ɤǠϢϗ˭ȦǠϗ
ˉǠūǒ˭ȵ͂ū˭ȵʡʃϗʡȏϗūϗɽūɖʡˉϗ˄˽ɽ˄ȵʃȑϗˡ˭ū˭ȵʡʃϗȵʃϗ ɤϷ9˽ˉū͉ˇūȦϳ ǙǠʃϗ̓ūˡϗ
ɤǠǙϗǑ͉ϗɤʡǒūɤϗū˽˭Ȧʡˉȵ˭ȵǠˡϗ̓ȵ˭Ȧϗˡ˽˄˄ʡˉ˭ϗȏˉʡɽϗħÒAĀϡ 

ÑőŔƖĬаШfƖƖŔŊċƣŔŸŰЯШìċƣĲƖШcċƖƻĲƚƣŔŰŊЯШċŰĬШÅŔƚťШÅĲĬƨĦƣŔŸŰ 

Ϸ ĄǠȦūǑȵɤȵ˭ū˭ȵʃȑϗ ȵˉˉȵȑū˭ȵʡʃϗ ǒūʃūɤˡϗ ūʃǙϗ ·ʡʡǙϗ ˄ˉʡ˭Ǡǒ˭ȵʡʃϗ ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗ
ГǒūˡȦϷȏʡϷ̄̓ ʡˉɟДϣϗ a Ýϗ ˉǠˡȵɤȵǠʃǒǠϗ ˄ˉʡȑˉūɽˡϗ ȵʃǒɤ˽ǙǠǙϗ ˉǠˡ˭ʡˉȵʃȑϗ
̓ū˭Ǡˉϗ ȵʃȏˉūˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠϢϗ ǒʡʃˡ˭ˉ˽ǒ˭ȵʃȑϗ ·ʡʡǙϷ˄ ˉʡ˭Ǡǒ˭ȵʡʃϗ ̓ʡˉɟˡϢϗ ūʃǙϗ
˄ˉʡ͂ȵǙȵʃȑϗ˭Ǡɽ˄ʡˉūˉ͉ϗȵʃǒʡɽǠϻǠʃȑūȑȵʃȑϗΐΐϢΓΘΘϗȦʡ˽ˡǠȦʡɤǙϗȦǠūǙˡϗ
˭ʡϗˉǠȦūǑȵɤȵ˭ū˭ǠϗΑΕΑϗȵˉˉȵȑū˭ȵʡʃϗˡȵ˭Ǡˡϗ˽˄ϗ˭ʡϗΑΏΑΔϢϗūɤʡʃȑˡȵǙǠϗˡȵɽȵɤūˉϗ
̓ʡˉɟˡϗū˭ϗʡ˭ȦǠˉϗɤʡǒū˭ȵʡʃˡϡ 

Ϸ aʡʡǙϗˡǠǒ˽ˉȵ˭͉ϗūʃǙϗˉǠˡȵɤȵǠʃǒǠϗ˄ˉʡɖǠǒ˭ˡϗЃaĔĄĄĀЅϣϗĔ˽˄˄ʡˉ˭ϗ˭ʡϗˉǠˡ˭ʡˉǠϗ
ǒʡɽɽ˽ʃȵ˭͉ϗ ̓ū˭Ǡˉϗ ȵʃȏˉūˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠϢϗ ȵɽ˄ˉʡ͂Ǡϗ ūǒǒǠˡˡϗ ˭ʡϗ ȵˉˉȵȑū˭ȵʡʃϗ
̓ū˭ǠˉϢϗ ūʃǙϗ ǠʃūǑɤǠϗ ūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉūɤϗ ɤȵ͂ǠɤȵȦʡʡǙˡϗ ȵʃϗ ǒʡʡˉǙȵʃū˭ȵʡʃϗ ̓ȵ˭Ȧϗ
ȑʡ͂ǠˉʃɽǠʃ˭ϗǠʃ˭ȵ˭ȵǠˡϡ 

[ŸƨƖƣőаШ9ŸůƓũĲůĲŰƣċƖǃШcƨůċŰŔƣċƖŔċŰШÅĲƚƓŸŰƚĲƚ 

Ϸ |ʃ˭Ǡˉʃū˭ȵʡʃūɤϗ ÒbÝˡϣϗ ĄǠǒǠʃ˭ϗ Ǡ͈ūɽ˄ɤǠˡϗ ȵʃǒɤ˽ǙǠϗ |ʃ˭Ǡˉʃū˭ȵʡʃūɤϗ
ÐǠǙȵǒūɤϗ:ʡˉ˄ˡϗЃǙˉȵɤɤȵʃȑϗūϗʃǠ̓ϗ̓ǠɤɤϗūʃǙϗȵʃˡ˭ūɤɤȵʃȑϗūϗˡʡɤūˉϗ˄˽ɽ˄ȵʃȑϗ
ˡ͉ˡ˭Ǡɽϗ˄ˉʡǙ˽ǒȵʃȑϗΐΒΗϢΕΏΏϗɤȵ˭ǠˉˡϳǙū͉ϗȏʡˉϗʃȵʃǠϗ͂ȵɤɤūȑǠˡЅϢϗūˡϗ̓Ǡɤɤϗūˡϗ
|ÝÐϗ ūʃǙϗ ˭ȦǠϗ Ăū˭ūˉϗ ĄǠǙϗ :ˉǠˡǒǠʃ˭ϗ ȏʡˉϗ ̓Ǡɤɤϗ ūʃǙϗ ˡʡɤūˉϷl ͉ˡ˭Ǡɽϗ
˄ˉʡɖǠǒ˭ˡϗūǒˉʡˡˡϗˡǠ͂Ǡˉūɤϗȑʡ͂Ǡˉʃʡˉū˭Ǡˡϡ 

Ϸ IɽǠˉȑǠʃǒ͉ϗ ˄ɤūʃʃȵʃȑϗ ȏʡˉϗ Ǡ˄ȵǙǠɽȵǒˡϳǙˉʡ˽ȑȦ˭ϣϗ |ʃ˭Ǡȑˉū˭ȵʡʃϗ ʡȏϗ
ǒȦʡɤǠˉūϗ˄ˉǠ˄ūˉǠǙʃǠˡˡϗūʃǙϗǒɤȵɽū˭ǠϷ̄ ȵˡɟϗɽǠūˡ˽ˉǠˡϗȵʃ˭ʡϗħÒ|:IaЖˡϗ
ΑΏΑΔϗ ū˄˄ǠūɤϢϗ ūʃǙϗ ȵʃ˭ʡϗ ˉǠˡ˄ʡʃˡǠϗ ˄ɤūʃˡϗ ˽ʃǙǠˉϗ ˭ȦǠϗ ǑˉʡūǙǠˉϗ
Ȧ˽ɽūʃȵ˭ūˉȵūʃϗȏˉūɽǠ̓ʡˉɟϡ 

[ŔŉƣőаШuŰŸƽũĲĬŊĲШċŰĬШÂŸũŔĦǃ 

Ŗū˭ǠˉϷ˄ ʡɤȵǒ͉ϗ ˡ˭˽ǙȵǠˡϗ ūʃǙϗ ūˡˡǠˡˡɽǠʃ˭ˡϣϗ ĄǠǒǠʃ˭ϗ ūʃūɤ͉ˡǠˡϗ ЃΑΏΑΔЅϗ
Ǚʡǒ˽ɽǠʃ˭ϗŜǠɽǠʃЖˡϗ̓ū˭ǠˉϷɽūʃūȑǠɽǠʃ˭ϗǒȦūɤɤǠʃȑǠˡϗūʃǙϗȵʃ˭Ǡȑˉū˭ǠǙϢϗ
ǑūˡȵʃϷɤǠ͂Ǡɤϗȑʡ͂ǠˉʃūʃǒǠϗˡʡɤ˽˭ȵʡʃˡϢϗȵʃȏʡˉɽȵʃȑϗˉǠȏʡˉɽϗūʃǙϗǒʡʡˉǙȵʃū˭ȵʡʃϗ
ǙǠǒȵˡȵʡʃˡϡ 
 



 
Z] 

ìőċƣШĬŸШƣőĲƚĲШċĦƣŔŸŰƚШůĲċŰШŔŰШƓƖċĦƣŔĦĲеϗ 

Ϸ ÐʡˉǠϗ ˡ˭ūǑɤǠϗ ǙˉȵʃɟȵʃȑϷ̓ ū˭Ǡˉϗ ˡ˽˄˄ɤȵǠˡϗ ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗ ˡʡɤūˉȵ͵ū˭ȵʡʃϗ ūʃǙϗ
ȵʃȏˉūˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠϗˉǠȦūǑȵɤȵ˭ū˭ȵʡʃϡ 

Ϸ ĄǠǙ˽ǒǠǙϗ Ǚˉʡ˽ȑȦ˭ϗ ūʃǙϗ ·ʡʡǙϗ ˉȵˡɟˡϗ ȏʡˉϗ ūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϗ ͂ȵūϗ ΆʃūʃǒǠǙϢϗ
ɤʡǒūɤɤ͉ϗ Ǡ͈Ǡǒ˽˭ǠǙϗ ̓ū˭ǠˉϷȦūˉ͂Ǡˡ˭ȵʃȑϗ ūʃǙϗ ·ʡʡǙϷ˄ ˉʡ˭Ǡǒ˭ȵʡʃϗ
ɽǠūˡ˽ˉǠˡϡ 

Ϸ Ĕ˭ˉʡʃȑǠˉϗǒʡʡˉǙȵʃū˭ȵʡʃϗǑǠ˭̓ǠǠʃϗȦ˽ɽūʃȵ˭ūˉȵūʃϗūʃǙϗȑʡ͂ǠˉʃɽǠʃ˭ūɤϗ
ūǒ˭ʡˉˡϗ˭Ȧˉʡ˽ȑȦϗʃū˭ȵʡʃūɤϗūʃǙϗɤʡǒūɤϗ˄ɤū˭ȏʡˉɽˡϡ 

ìőĲƖĲШĬŸШŊċƓƚШƖĲůċŔŰе 

bˉʡ˽ʃǙ̓ū˭ǠˉϗūǑˡ˭ˉūǒ˭ȵʡʃϗȑʡ͂ǠˉʃūʃǒǠϗЃɽǠ˭ǠˉȵʃȑϢϗˇ˽ʡ˭ūˡϢϗūʃǙϗǑūˡȵʃϷ
ɤǠ͂Ǡɤϗ ˡǒȦǠǙ˽ɤȵʃȑЅϢϗ ˡ˽ˡ˭ūȵʃūǑɤǠϗ ʡ˄Ǡˉū˭ȵʡʃϗ ūʃǙϗ ɽūȵʃ˭ǠʃūʃǒǠϗ ʡȏϗ
ȵʃȏˉūˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠϢϗūʃǙϗǙȵˡ˭ˉȵǒ˭ϷɤǠ͂ǠɤϗǙū˭ūϗ˭ˉūʃˡ˄ūˉǠʃǒ͉ϻūɤɤϗȦȵȑȦɤȵȑȦ˭ǠǙϗūˡϗ
ˉǠȏʡˉɽϗ˄ˉȵʡˉȵ˭ȵǠˡϗȵʃϗ˭ȦǠϗɽʡˡ˭ϗˉǠǒǠʃ˭ϗ˭ǠǒȦʃȵǒūɤϗɤȵ˭Ǡˉū˭˽ˉǠϡ 
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ĬX 

ϗϗÝ˽˭ǒʡɽǠˡϗʡȏϗ:ʡɤɤǠǒ˭ȵ͂Ǡϗ ǒ˭ȵʡʃ  
 

 
9ŸũũĲĦƣŔƻĲШ ĦƣŔŸŰШ~ĲƣőŸĬŸũŸŊǃ 
Ϸ Āūˉ˭ȵǒȵ˄ūʃ˭ˡϗ ̓ǠˉǠϗ Ǚȵ͂ȵǙǠǙϗ ȵʃ˭ʡϗ ȑˉʡ˽˄ˡϗ Ǒ͉ϗ Ǒūˡȵʃˡϳ̓ūǙȵˡϗ ūʃǙϗ
ǒʡʃǙ˽ǒ˭ǠǙϗĀūˉ˭ȵǒȵ˄ū˭ʡˉ͉ϗb|ĔϗЃĀb|ĔЅϗɽū˄˄ȵʃȑϗǠ͈ǠˉǒȵˡǠˡϗ˭ʡϗȵǙǠʃ˭ȵȏ͉ϗ
˄ˉǠˡˡ˽ˉǠϗ˄ʡȵʃ˭ˡϗūʃǙϗʡ˄˄ʡˉ˭˽ʃȵ˭ȵǠˡϡ 

Ϸ ϗ˄ˉȵʡˉȵ˭͉ϗɽū˭ˉȵ͈ϗ˄ɤʡ˭˭ȵʃȑϗȏǠūˡȵǑȵɤȵ˭͉ϗѨϗȵɽ˄ūǒ˭ϡ 
Ϸ ϗ Άʃūɤϗ ˡ͉ʃ˭ȦǠˡȵˡϳǒʡʃ͂ǠˉȑǠʃǒǠϗ ˡǠˡˡȵʡʃϗ ˭ʡϗ Ǡ͈˭ˉūǒ˭ϗ ʡ˽˭˄˽˭ˡϗ ūʃǙϗ
ȵɽ˄ɤǠɽǠʃ˭ū˭ȵʡʃϗǒʡɽɽȵ˭ɽǠʃ˭ˡϡ 

sŸŔŰƣШÉŔƣƨċƣŔŸŰШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣ 
Ϸ Ĕ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉūɤϗ ˡǒūˉǒȵ˭͉ϗ ̓ȵ˭Ȧϗ ɤʡʃȑǠˉϗ Ǚˉʡ˽ȑȦ˭ϗ ǒ͉ǒɤǠˡϗ ūʃǙϗ ˡȦūˉ˄ϗ
ǒʡɽ˄Ǡ˭ȵ˭ȵʡʃϗ ūɽʡʃȑϗ ǙʡɽǠˡ˭ȵǒϗ ˡ˽˄˄ɤ͉ϳȵˉˉȵȑū˭ȵʡʃϳɤȵ͂Ǡˡ˭ʡǒɟϗ
̓ū˭Ǡˉȵʃȑϡ 

Ϸ Ąȵˡȵʃȑϗȑˉʡ˽ʃǙ̓ū˭ǠˉϗǙǠ˄ɤǠ˭ȵʡʃϗ̓ȵ˭Ȧϗ˽ʃˉǠȑ˽ɤū˭ǠǙϗˡʡɤūˉϗ˄˽ɽ˄ȵʃȑϢϗ
ūʃǙϗȦȵȑȦϗɤʡˡˡǠˡϗȵʃϗǒūʃūɤˡϗūʃǙϗǙȵˡ˭ˉȵǑ˽˭ȵʡʃϗʃǠ˭̓ʡˉɟˡϡ 

Ϸ |ʃˡ˭ȵ˭˽˭ȵʡʃūɤϗȏˉūȑɽǠʃ˭ū˭ȵʡʃϢϗ̓ǠūɟϗǙū˭ūϳǙǠǒȵˡȵʡʃϗǒʡʡˉǙȵʃū˭ȵʡʃϢϗūʃǙϗ
ˡ˽ˡǒǠ˄˭ȵǑȵɤȵ˭͉ϗ˭ʡϗɤʡǒūɤϗǙȵˡ˄˽˭Ǡˡϗʡ͂Ǡˉϗ̓ǠɤɤˡϗūʃǙϗ̓ū˭Ǡˉȵʃȑϗ˄ʡȵʃ˭ˡϡ 

Ϸ |ʃ˭Ǡˉʃūɤϗ Ǚȵˡ˄ɤūǒǠɽǠʃ˭ϗ ˄ˉǠˡˡ˽ˉǠϗ ʡʃϗ ˡǠʃˡȵ˭ȵ͂Ǡϗ ɤʡǒū˭ȵʡʃˡϗ ūʃǙϗ ˭ȦǠϗ
ūǑˡǠʃǒǠϗʡȏϗǒɤǠūˉϗˡȵ˭ȵʃȑϗˡ˭ūʃǙūˉǙˡϡ 

§ƓĲƖċƣŔŰŊШ~ŸĬĲũƚШ ŊƖĲĲĬШĤǃШÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚ 
ΝЮ ÂċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШ ĤċƚŔŰоƽċĬŔШ ƽċƣĲƖШ ĦŸƨŰĦŔũШ ŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ůƨŰŔĦŔƓċũоì ÉcЯШ ċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШ ѼШ ŔƖƖŔŊċƣŔŸŰЯШ ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЯШ
ĦŸŸƓĲƖċƣŔƻĲƚЯШƓċƚƣŸƖċũŔƚƣƚЯШċŰĬШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲƚШŸŉШƽŸůĲŰШċŰĬШ
ǃŸƨƣőЮ 

ΞЮ ÉĲċƚŸŰċũШƽċƣĲƖШĤƨĬŊĲƣЯШƨƓĬċƣĲĬШƕƨċƖƣĲƖũǃШċŰĬШƓƨĤũŔĦũǃШƓŸƚƣĲĬЯШ
ƽŔƣőШċШĬƖŸƨŊőƣШċũũŸĦċƣŔŸŰШőŔĲƖċƖĦőǃШыĬƖŔŰťŔŰŊШѼШƓƨĤũŔĦШőĲċũƣőШӛШ
ũŔƻĲƚƣŸĦťШƽċƣĲƖŔŰŊШӛШůŔŰŔůƨůШŉŸƖШƚƣċƓũĲШĦƖŸƓƚШӛШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ
ǰŸƽƚШӛШũŸƽĲƖрƓƖŔŸƖŔƣǃШƨƚĲƚьЮ 

ΟЮ ?ƖŸƨŊőƣШ ÉƣċŰĬċƖĬШ §ƓĲƖċƣŔŰŊШ ÂƖŸĦĲĬƨƖĲШ ыÉ§ÂьШ ƽŔƣőШ ƣőƖĲĲШ
ƣőƖĲƚőŸũĬƚШ ы ũĲƖƣоìċƖŰŔŰŊоEůĲƖŊĲŰĦǃьШ ƚƓĲĦŔŉǃŔŰŊШ ƕƨŸƣċƚЯШ
ƚĦőĲĬƨũŔŰŊЯШċŰĬШƣĲůƓŸƖċƖǃШƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰƚЮ 



 
ĬY 

ΠЮ ]ŸƻĲƖŰċŰĦĲШ ŸŉШ ƚŸũċƖШ ƓƨůƓŔŰŊаШ ůĲƣĲƖŔŰŊоċĤƚƣƖċĦƣŔŸŰШ ũŸŊƚЯШ
ƚĲċƚŸŰċũШĦċƓƚЯШċŰĬШũŸĦċũũǃШċŊƖĲĲĬШƓƨůƓŔŰŊШƚĦőĲĬƨũĲƚЮϗ 

ΡЮ ]ƖŔĲƻċŰĦĲШċŰĬШůĲĬŔċƣŔŸŰШůĲĦőċŰŔƚůШũŔŰťĲĬШƣŸШƣőĲШĦŸƨŰĦŔũЯШƽŔƣőШ
ċШĦŸĬĲШŸŉШĦŸŰĬƨĦƣШċŰĬШƓƨĤũŔƚőĲĬШůŔŰƨƣĲƚЮ 

9ŸŰƚĲŰƚƨƚШfůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШÂƖŔŸƖŔƣŔĲƚ 
Ϸ Ŗū˭ǠˉϗЧϗȵˉˉȵȑū˭ȵʡʃϣϗɤȵʃǠϗ˭ȦǠϗȦȵȑȦǠˡ˭ϷɤʡˡˡϗˡǠǒ˭ȵʡʃˡϢϗɽūȵʃ˭ūȵʃϗˡɽūɤɤϗ
ǒūʃūɤˡϢϗūʃǙϗǑ˽ȵɤǙϗǠūˉ˭ȦǠʃϗǒȦǠǒɟϗǙūɽˡϗūʃǙϗɤʡ̓Ϸǒʡˡ˭ϗˉūȵʃ̓ū˭ǠˉϷ
Ȧūˉ͂Ǡˡ˭ȵʃȑϗ˭ūʃɟˡϡ 

Ϸ Ðʡʃȵ˭ʡˉȵʃȑϗЧϗǙū˭ūϣϗȵʃˡ˭ūɤɤϗɽǠūˡ˽ˉǠɽǠʃ˭ϗ˄ʡȵʃ˭ˡϗȏʡˉϗ̓ǠɤɤϗɤǠ͂ǠɤˡϗūʃǙϗ
ūǑˡ˭ˉūǒ˭ȵʡʃˡϤϗɽūȵʃ˭ūȵʃϗūʃϗʡ˄Ǡʃϗɽʡʃ˭Ȧɤ͉ϗǙūˡȦǑʡūˉǙϡ 

Ϸ ĔǠˉ͂ȵǒǠˡϗȏʡˉϗȦǠˉǙǠˉˡϳɤȵ͂Ǡˡ˭ʡǒɟϗɟǠǠ˄Ǡˉˡϣϗ˽˄ȑˉūǙǠϗ̓ū˭Ǡˉȵʃȑϗ˄ʡȵʃ˭ˡϗ
ЃˡȦūǙǠϗˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠˡϢϗ˭ˉʡ˽ȑȦˡϢϗ̓ȵʃǙǑˉǠūɟˡЅϗūʃǙϗˡǒȦǠǙ˽ɤǠϗ˭ȦǠȵˉϗ˽ˡǠϡ 

Ϸ Aȵȑȵ˭ȵ͵ū˭ȵʡʃϗЧϗǠūˉɤ͉ϗ̓ūˉʃȵʃȑϣϗ̓ǠǠɟɤ͉ϗĔÐĔϳħĔĔAϗɽǠˡˡūȑǠˡϗɤȵʃɟȵʃȑϗ
ȏʡˉǠǒūˡ˭ˡϗ˭ʡϗȵˉˉȵȑū˭ȵʡʃϗūʃǙϗɤȵ͂Ǡˡ˭ʡǒɟϷ̓ ū˭ǠˉȵʃȑϗˡǒȦǠǙ˽ɤǠˡϡ 

Ϸ Ĕʡǒȵūɤϗ ˄ˉʡ˭Ǡǒ˭ȵʡʃϗ Чϗ ΆʃūʃǒǠϣϗ ǒūˡȦϳȏʡʡǙϷȏʡϷ̄ūˡˡǠ˭ˡϗ ȏʡˉϗ ̓ū˭Ǡˉϗ
˄ˉʡɖǠǒ˭ˡϤϗ˄ȵɤʡ˭ϗɽȵǒˉʡΆʃūʃǒǠϗūʃǙϗˡȵɽ˄ɤȵΆǠǙϗȵʃǙǠ͈ϷǑūˡǠǙϗǙˉʡ˽ȑȦ˭ϗ
ȵʃˡ˽ˉūʃǒǠϡ 

Ϸ Ŗū˭ǠˉϷɤȵʃɟǠǙϗɤūʃǙϗɽūʃūȑǠɽǠʃ˭ϣϗǙǠˡȵȑʃū˭Ǡϗ˄ˉʡ˭Ǡǒ˭ȵʡʃϗǑ˽;Ǡˉˡϗȏʡˉϗ
̓ūǙȵϗǑūʃɟˡϗūʃǙϗ·ʡʡǙϗǒʡˉˉȵǙʡˉˡϢϗ˭ȵǠǙϗ˭ʡϗ˄Ǡˉɽȵ˭˭ȵʃȑϡ 

ÉƣƖƨĦƣƨƖċũШ~ĲċƚƨƖĲƚ 
Ϸ 9ȵʃǙȵʃȑϗ ɤʡǒūɤϗ ȑˉʡ˽ʃǙ̓ū˭Ǡˉϗ ˉǠȑ˽ɤū˭ȵʡʃˡϗ ЃɤȵǒǠʃˡȵʃȑϢϗ ˇ˽ʡ˭ūˡϢϗ
ˡǒȦǠǙ˽ɤȵʃȑϢϗūʃǙϗɽʡˉū˭ʡˉȵūϗʡʃϗʃǠ̓ϗǙˉȵɤɤȵʃȑϗȵʃϗǒˉȵ˭ȵǒūɤϗȑˉʡ˽ʃǙ̓ū˭Ǡˉϗ
ǑūˡȵʃˡЅϡ 

Ϸ ÐūʃūȑǠǙϗ ˇ˽ȵȏǠˉϗĄǠǒȦūˉȑǠϗЃÐ ĄЅϗ˄ˉʡȑˉūɽϗȵʃϗˡǠɤǠǒ˭ǠǙϗ̓ūǙȵϗǑǠǙˡϡ 
Ϸ ĔǒūɤǠϗ˽˄ϗǑūˡȵʃϗǒʡ˽ʃǒȵɤˡϗūʃǙϗȵʃ˭Ǡȑˉū˭Ǡϗ˭ȦǠɽϗ̓ȵ˭Ȧϗ˽ˉǑūʃϗ˄ɤūʃʃȵʃȑϗūʃǙϗ
ɤūʃǙϗɽūʃūȑǠɽǠʃ˭ϡ 

Ϸ Ð˽ɤ˭ȵϷ͉ ǠūˉϗˡǠˉ͂ȵǒǠϗūʃǙϗÝЧÐϗūȑˉǠǠɽǠʃ˭ˡϗ̓ȵ˭Ȧϗɤʡǒūɤϗ˄ˉʡ͂ȵǙǠˉˡϗȏʡˉϗ
̓ū˭ǠˉϗūʃǙϗȵˉˉȵȑū˭ȵʡʃϗȵʃȏˉūˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠϡ 

ÅĲċĬǃрƣŸрÖƚĲШ?ĲũŔƻĲƖċĤũĲƚШŉƖŸůШƣőĲШÉĲƚƚŔŸŰƚ 
Ϸ Aˉūȏ˭ϗ ɤʡǒūɤϗ ГŖū˭Ǡˉϗ :Ȧūˉ˭ǠˉДϗ Ѓˇ˽ʡ˭ūˡϢϗ ˄˽ɽ˄ȵʃȑϗ Ǚū͉ˡϢϗ ȑˉȵǠ͂ūʃǒǠϗ
ɽǠǒȦūʃȵˡɽϢϗˡūʃǒ˭ȵʡʃˡЅϡ 

Ϸ ĠǠɽ˄ɤū˭Ǡϗ ȏʡˉϗ ūϗ ˡǠūˡʡʃūɤϗ ̓ū˭Ǡˉϗ Ǒ˽ǙȑǠ˭ϗ Ѓȵʃ˄˽˭ˡϢϗ ūˡˡ˽ɽ˄˭ȵʡʃˡϢϗ
ūɤɤʡǒū˭ȵʡʃϗǙǠǒȵˡȵʡʃˡЅϡ 



 
ĬZ 

Ϸ ĀˉǠɤȵɽȵʃūˉ͉ϗɽū˄ϗʡȏϗɤʡˡˡϗȦʡ˭ˡ˄ʡ˭ˡϗūʃǙϗ˄ˉȵʡˉȵ˭͉ϗˡȵ˭ǠˡϗȏʡˉϗɤȵʃȵʃȑϗūʃǙϗ
̓ū˭ǠˉϗȦūˉ͂Ǡˡ˭ȵʃȑϡϗ 

Ϸ ĀˉǠϷl ǒˉȵ˄˭ǠǙϗ ĔÐĔϗ ˭Ǡ͈˭ˡϗ Ѓȵˉˉȵȑū˭ȵʡʃϳȏʡǙǙǠˉϳ̓ū˭ǠˉȵʃȑϳȦǠū˭ϗ ūɤǠˉ˭ˡЅϗ
ˉǠūǙ͉ϗȏʡˉϗǙȵˡˡǠɽȵʃū˭ȵʡʃϡ 

9ŸůůŔƣůĲŰƣƚ 
ΣЮ EƚƣċĤũŔƚőШƣőƖĲĲШƓŔũŸƣШĤċƚŔŰШĦŸƨŰĦŔũƚШċŰĬШċĬŸƓƣШƣőĲШŔŰŔƣŔċũШĦőċƖƣĲƖЮ 
ΤЮ fŰƚƣċũũШůĲƣĲƖƚоċĤƚƣƖċĦƣŔŸŰШũŸŊƚШċƣШΝΜШůŸĬĲũШƽĲũũƚШċŰĬШũŔŰťШƣőĲůШƣŸШ
ƣőĲШƓƨůƓŔŰŊШƚĦőĲĬƨũĲЮ 

ΥЮ xŔŰĲШ ǯƻĲШ ĦƖŔƣŔĦċũШ ĦċŰċũШ ƚĲĦƣŔŸŰƚШ ċŰĬШ ĤƨŔũĬШ ΝΜШ ĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ƖċŔŰƽċƣĲƖрőċƖƻĲƚƣŔŰŊШƣċŰťƚЮ 

ΦЮ xċƨŰĦőШċШůŸŰƣőũǃШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШĬċƚőĤŸċƖĬШыƽĲũũШũĲƻĲũƚоƚĦőĲĬƨũŔŰŊШ
ĬĲĦŔƚŔŸŰƚоĦŸůƓũċŔŰƣƚьШċŰĬШƓƨĤũŔƚőШŔƣШŸƓĲŰũǃЮ 

ΝΜЮ ĦƣŔƻċƣĲШƣőĲШůĲƚƚċŊŔŰŊШƚĲƖƻŔĦĲШŔŰШƣƽŸШĬŔƚƣƖŔĦƣƚШċŰĬШũŔŰťШŔƣШƣŸШƣőĲШ
ĬƖŸƨŊőƣШÉ§ÂЮ 
ŊƖĲĲĬШ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШfŰĬŔĦċƣŸƖƚ 

Ϸ Ò˽ɽǑǠˉϗʡȏϗūǒ˭ȵ͂Ǡϗˡ˽ǑˡǒˉȵǑǠˉˡϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗɽǠˡˡūȑȵʃȑϗˡǠˉ͂ȵǒǠϗūʃǙϗˉū˭Ǡϗ
ʡȏϗ˽˄˭ūɟǠϗʡȏϗˉǠǒʡɽɽǠʃǙū˭ȵʡʃˡϡ 

Ϸ |ɽ˄ˉʡ͂ǠǙϗˡ˭ūǑȵɤȵ˭͉ϗʡȏϗǙʡɽǠˡ˭ȵǒϗ̓ū˭Ǡˉϗˡ˽˄˄ɤ͉ϗЃȦʡ˽ˉˡϗʡȏϗ
˄˽ɽ˄ȵʃȑϳǙū͉ˡϳʃǠȵȑȦǑʡˉȦʡʡǙˡϗǒʡ͂ǠˉǠǙЅϡ 

Ϸ Ò˽ɽǑǠˉϗʡȏϗȵɽ˄ˉʡ͂ǠǙϗ̓ū˭Ǡˉȵʃȑϗ˄ʡȵʃ˭ˡϗūʃǙϗˉū˭ǠϗʡȏϗʡˉǙǠˉɤ͉ϗ
˽˭ȵɤȵ͵ū˭ȵʡʃϡ 

Ϸ Aū˭ūϗ˭ˉūʃˡ˄ūˉǠʃǒ͉ϣϗɽʡʃ˭Ȧɤ͉ϗǙūˡȦǑʡūˉǙϗ˽˄Ǚū˭ǠˡϗūʃǙϗ˄˽Ǒɤȵǒϗ
ūǒǒǠˡˡϗˉū˭Ǡϡ 

 
 
ÑőŔƚШ ƚƨůůċƖǃШ ĦċƓƣƨƖĲƚШ ƣőĲШ ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚќШ ĦŸŰƚĲŰƚƨƚШ ċŰĬШ
ƣƖċŰƚũċƣĲƚШ ŔƣШ ŔŰƣŸШ ċШ ůĲċƚƨƖċĤũĲШ ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ ƓċĦťċŊĲШ ƣőċƣШ
ċĬĬƖĲƚƚĲƚШĬƖŸƨŊőƣЯШ ƖĲĬƨĦĲƚШĦŸŰǰŔĦƣЯШċŰĬШĦŸŰƚŸũŔĬċƣĲƚШĤċƚŔŰр
ũĲƻĲũШƽċƣĲƖШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШŔŰШòĲůĲŰЮ 
 

 



 
ĬĬ 

 

ϗϗ9ūˉˉȵǠˉˡϳ:ȦūɤɤǠʃȑǠˡϗ͂ˡϡϗIʃūǑɤǠˉˡϗūʃǙϗIʃūǑɤȵʃȑϗ:ʡʃǙȵ˭ȵʡʃˡϗȏʡˉϗÝ͂ǠˉǒʡɽȵʃȑϗĠȦǠɽ  
 

 

7ċƖƖŔĲƖƚЯШ9őċũũĲŰŊĲƚЯШ
ċŰĬШ§ĤƚƣċĦũĲƚ 

xĲƻĲƖƚШŸŉШ ĦƣŔŸŰШѼШEŰċĤũŔŰŊШ
9ŸŰĬŔƣŔŸŰƚШыÑĲĦőŰŔĦċũоfŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũь 

]ƖŸƨŰĬƽċƣĲƖШĬĲƓũĲƣŔŸŰШ
ċůŔĬШƣőĲШƚƓƖĲċĬШŸŉШ
ƨŰƖĲŊƨũċƣĲĬШƚŸũċƖШ
ƓƨůƓŔŰŊ 

ÉůċƖƣШůĲƣĲƖƚШċŰĬШċĤƚƣƖċĦƣŔŸŰШũŸŊƚбШũŸĦċũШ
ƕƨŸƣċƚШċŰĬШƓƨůƓŔŰŊШƚĦőĲĬƨũĲƚбШ
ƚĲċƚŸŰċũШċĤƚƣƖċĦƣŔŸŰШĦċƓƚбШƣĲůƓŸƖċƖǃШ
ůŸƖċƣŸƖŔċШŸŰШŰĲƽШƽĲũũШĬƖŔũũŔŰŊШŔŰШĦƖŔƣŔĦċũШ
ĤċƚŔŰƚбШċŰĬШĤċƚŔŰШĦŸƨŰĦŔũƚШĲůƓŸƽĲƖĲĬШ
ƽŔƣőШĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШċƨƣőŸƖŔƣǃЮ 

cŔŊőШũŸƚƚĲƚШŔŰШĦċŰċũƚШċŰĬШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŰĲƣƽŸƖťƚ 

xŔŰŔŰŊШŸŉШĦƖŔƣŔĦċũШƚĲĦƣŔŸŰƚбШũĲċťШĬĲƣĲĦƣŔŸŰШ
ċŰĬШƓƖĲƚƚƨƖĲШůċŰċŊĲůĲŰƣбШĦŸůůƨŰŔƣǃр
ĤċƚĲĬШƓƖĲƻĲŰƣŔƻĲШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲбШċŰĬШůƨũƣŔр
ǃĲċƖШƚĲƖƻŔĦĲШĦŸŰƣƖċĦƣƚШƽŔƣőШũŸĦċũШƓƖŸƻŔĬĲƖƚЮ 

fŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũШ
ŉƖċŊůĲŰƣċƣŔŸŰШċŰĬШƽĲċťШ
ŔŰƣĲƖрƚĲĦƣŸƖċũШ
ĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰ 

ÂċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШĤċƚŔŰоƽċĬŔШƽċƣĲƖШĦŸƨŰĦŔũбШċШ
őċƖůŸŰŔǍĲĬШĬƖŸƨŊőƣШÉ§ÂбШċŰĬШƕƨċƖƣĲƖũǃШ
ĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĦĲũũƚШŉŸƖůċũũǃШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШ
ĤǃШũŸĦċũШĬĲĦƖĲĲƚЮ 

[ƨŰĬŔŰŊШŊċƓƚШċŰĬШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШŸŉШ
ŸƓĲƖċƣŔŸŰƚоůċŔŰƣĲŰċŰĦĲ 

9ċƚőоŉŸŸĬрŉŸƖрċƚƚĲƣƚШůŸĬċũŔƣŔĲƚШŉŸƖШ
ƽċƣĲƖШƽŸƖťƚбШĦŸůůƨŰŔƣǃШ§Ѽ~ШŉƨŰĬƚШ
ƽŔƣőШŰŸůŔŰċũШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚбШŉƖċůĲƽŸƖťШ
ċŊƖĲĲůĲŰƣƚШŉŸƖШǯŰċŰĦŔŰŊШċŰĬШ
ůċŔŰƣĲŰċŰĦĲбШċŰĬШƚĲċƚŸŰċũЯШ
ĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰċũШůŔĦƖŸǯŰċŰĦĲЮ 

?ċƣċШŊċƓƚШċŰĬШŔŰŸƓĲƖċƣŔƻĲШ
ĲċƖũǃШƽċƖŰŔŰŊ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƓŸŔŰƣƚШŉŸƖШƽĲũũШũĲƻĲũƚШċŰĬШ
ċĤƚƣƖċĦƣŔŸŰƚбШċШůŸŰƣőũǃШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦǃШ
ĬċƚőĤŸċƖĬбШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШÉ~ÉоÖÉÉ?Ш



 
Ĭĭ 

ůĲƚƚċŊŔŰŊбШċŰĬШƣƖċŔŰŔŰŊШƻŔũũċŊĲШǃŸƨƣőШŔŰШ
ĬċƣċШĦŸũũĲĦƣŔŸŰЮ 

xŸĦċũШĬŔƚƓƨƣĲƚШŸƻĲƖШƽĲũũƚШ
ċŰĬШƽċƣĲƖŔŰŊШƓŸŔŰƣƚ 

ìƖŔƣƣĲŰШƽċƣĲƖШĦőċƖƣĲƖƚШ
ыƕƨŸƣċƚоƚĦőĲĬƨũĲƚоƚċŰĦƣŔŸŰƚьбШ
ůĲĬŔċƣŔŸŰШĦŸůůŔƣƣĲĲƚШċŰĬШċШƓƨĤũŔĦШ
ŊƖŔĲƻċŰĦĲШůĲĦőċŰŔƚůбШċŰĬШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШ
ŸŉШĬĲĦŔƚŔŸŰƚШċŰĬШůĲĲƣŔŰŊШůŔŰƨƣĲƚЮ 

xŔůŔƣĲĬШ
ƣĲĦőŰŔĦċũоĲǂƣĲŰƚŔŸŰШ
ĦċƓċĦŔƣǃ 

9ŸŰĦŔƚĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŊƨŔĬĲƚбШũŸĦċũШ
ƣƖċŔŰĲƖƚШċŰĬШƽċƣĲƖШĲǂƣĲŰƚŔŸŰШŸǭŔĦĲƖƚбШ
ƣƽŔŰŰŔŰŊШƽŔƣőШƨŰŔƻĲƖƚŔƣŔĲƚоŔŰƚƣŔƣƨƣĲƚбШċŰĬШ
ƕƨċƖƣĲƖũǃШƣƖċŔŰŔŰŊШĤƨĬŊĲƣƚЮ 

ÅċŰŊĲũċŰĬШĬĲŊƖċĬċƣŔŸŰШ
ċŰĬШƖŔƚŔŰŊШŉĲĲĬШĦŸƚƣƚ 

9ŸůůƨŰŔƣǃШŉŸĬĬĲƖШĤċŰťƚШċŰĬШƚŔũċŊĲбШ
ĬƖŸƨŊőƣрƣŸũĲƖċŰƣШŉŸĬĬĲƖШĦƖŸƓƚбШċŰĬШ
ŔůƓƖŸƻĲĬШƽċƣĲƖŔŰŊШƓŸŔŰƣƚШыƚőċĬĲШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚоƣƖŸƨŊőƚоƽŔŰĬĤƖĲċťƚьЮ 

?ŔƚƓũċĦĲůĲŰƣШƓƖĲƚƚƨƖĲШŸŰШ
ƖĲƚŸƨƖĦĲƚШċŰĬШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШ
ƚŔƣĲƚ 

ÉŔƣŔŰŊШƚƣċŰĬċƖĬƚШŸƨƣƚŔĬĲШǰŸŸĬШĦŸƖƖŔĬŸƖƚШ
ċŰĬШƚƣĲĲƓШƚũŸƓĲƚбШƣĲůƓŸƖċƖǃШƨƚƨŉƖƨĦƣШ
ċŊƖĲĲůĲŰƣƚбШċŰĬШƚőċƖĲĬШĤċƚŔĦрƚĲƖƻŔĦĲƚШ
ƓċĦťċŊĲƚЮ 

[ũċƚőрǰŸŸĬШƖŔƚťƚШ
ċũŸŰŊƚŔĬĲШĬƖŸƨŊőƣ 

[ũŸƽрƖĲƣċƖĬŔŰŊШĤċƖƖŔĲƖƚШċŰĬШƚĲĬŔůĲŰƣШ
ƣƖċƓƚбШǰŸŸĬрƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШƽŸƖťƚШċŰĬШ
ĲǂƓċŰĬĲĬШĬƖċŔŰċŊĲбШċŰĬШƓƖĲроƓŸƚƣрƖċŔŰǃр
ƚĲċƚŸŰШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЮ 

ìĲċťШĦŸůƓũŔċŰĦĲШċŰĬШ
ŸƻĲƖƚŔŊőƣ 

xŔŰťШũŔĦĲŰƚŔŰŊШċŰĬШƓƨůƓŔŰŊШƣŸШċƓƓƖŸƻĲĬШ
ƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШůċƓƚбШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰċƣĲШǯŰĲƚбШ
ĦŸůƓũŔċŰĦĲШŔŰĦĲŰƣŔƻĲƚШыƖĲĬƨĦĲĬШ
ŉĲĲƚоƓƖŔŸƖŔƣŔǍĲĬШƚƨƓƓŸƖƣьбШċŰĬШĬĲũĲŊċƣĲĬШ
ũŸĦċũШĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШƓŸƽĲƖƚЮ 



 
ĬĮ 

ÉƨƓƓũǃрĦőċŔŰШƻŸũċƣŔũŔƣǃШċŰĬШ
ƖŔƚŔŰŊШĦŸƚƣƚ 

[ƖċůĲƽŸƖťШƓƖŸĦƨƖĲůĲŰƣШċŊƖĲĲůĲŰƣƚШ
ƽŔƣőШũŸĦċũШƚƨƓƓũŔĲƖƚбШƕƨċƖƣĲƖũǃШƚċŉĲƣǃШ
ƚƣŸĦťƚбШċŰĬШƚƓũŔƣƣŔŰŊШƓƖŸĦƨƖĲůĲŰƣƚШŔŰƣŸШ
ũŸƣƚШƣŸШƖĲĬƨĦĲШĬĲũċǃƚЮ 

ÂŸƽĲƖрƚƨƓƓũǃШƻċƖŔċĤŔũŔƣǃШ
ċŰĬШĦŸƚƣƚ 

~ċŰċŊĲĬШƚŸũċƖШƚǃƚƣĲůƚШыũŔŰťĲĬШƣŸШƕƨŸƣċƚШ
ċŰĬШůĲƣĲƖƚьбШőǃĤƖŔĬШƚǃƚƣĲůƚШƽőĲƖĲШŰĲĲĬĲĬбШ
ċŰĬШƖŸƨƣŔŰĲШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШŸŉШŔŰƻĲƖƣĲƖƚЮ 

EǂĦũƨƚŔŸŰШŸŉШƽŸůĲŰШċŰĬШ
ǃŸƨƣőШŉƖŸůШĬĲĦŔƚŔŸŰр
ůċťŔŰŊ 

~ċŰĬċƣŸƖǃШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШƕƨŸƣċƚШŔŰШ
ĦŸƨŰĦŔũƚШċŰĬШĦŸůůŔƣƣĲĲƚбШǃŸƨƣőоƽŸůĲŰШ
ũĲċĬĲƖƚőŔƓШƓƖŸŊƖċůƚбШċŰĬШċĦĦŸƨŰƣċĤŔũŔƣǃШ
ƣőƖŸƨŊőШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШŸŉШċƣƣĲŰĬċŰĦĲШċŰĬШ
ĬĲĦŔƚŔŸŰƚЮ 

EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШŰĲĲĬƚШċŰĬШ
ůŔŰŔůƨůШǰŸƽƚШŰŸƣШ
ċĦĦŸƨŰƣĲĬШŉŸƖ 

ŊƖĲĲĬШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШůŔŰŔůƨůШǰŸƽШ
ŔŰШƣőĲШƽċƣĲƖШĤƨĬŊĲƣбШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШŸŉШ
ƽċĬŔШĤċŰťƚбШċŰĬШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰр
ƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚЮ 

xŸƽШƓƨĤũŔĦШċƽċƖĲŰĲƚƚШŸŉШ
ĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰ 

EƻŔĬĲŰĦĲрĤċƚĲĬШĤĲőċƻŔŸƖрĦőċŰŊĲШ
ĦċůƓċŔŊŰƚбШĦŸůůƨŰŔƣǃШċůĤċƚƚċĬŸƖƚШ
ċŰĬШƽċƣĲƖрƚůċƖƣШƚĦőŸŸũƚбШċŰĬШÉ~ÉШ
ƣŔůĲĬШƣŸШƣőĲШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШĦċũĲŰĬċƖЮ 

ÖƖĤċŰШƓũċŰŰŔŰŊШĦŸŰǰŔĦƣŔŰŊШ
ƽŔƣőШƽċƣĲƖШůċŰċŊĲůĲŰƣ 

fŰƣĲŊƖċƣĲШǍŸŰŔŰŊШыǰŸŸĬШĦŸƖƖŔĬŸƖƚоƚƣĲĲƓШ
ƚũŸƓĲƚьШŔŰƣŸШĬŔƚƣƖŔĦƣШĤǃũċƽƚШċŰĬШũŔŰťШŔƣШƣŸШ
ƓĲƖůŔƣƣŔŰŊбШċŰĬШĲƚƣċĤũŔƚőШċШŢŸŔŰƣШũċŰĬт
ƽċƣĲƖШĦŸůůŔƣƣĲĲЮϗ 

ĤƚĲŰĦĲШŸŉШċŰШ~ѼEШ
ŉƖċůĲƽŸƖťШċŰĬШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŔŰĬŔĦċƣŸƖƚ 

ШƚƣƖĲċůũŔŰĲĬШ~ѼEШŉƖċůĲƽŸƖťШƽŔƣőШċШ
ƚůċũũШƚĲƣШŸŉШĦƖŔƣŔĦċũШŔŰĬŔĦċƣŸƖƚШыƚĦőĲĬƨũĲШ
ĦŸůƓũŔċŰĦĲоũŸƚƚШ
ƖĲĬƨĦƣŔŸŰоĬŔƚƓƨƣĲƚоƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦǃьШċŰĬШ
ƕƨċƖƣĲƖũǃШƖĲƻŔĲƽƚЮ 

 



 
Ĭ[ 

ϗϗĀˉȵʡˉȵ˭͉ϗ Ǚ͂ʡǒūǒ͉ϗÐǠˡˡūȑǠˡ  
 

 

ĬƻŸĦċĦǃШ§ĤŢĲĦƣŔƻĲ ĬƻŸĦċĦǃШ~ĲƚƚċŊĲƚШƣŸШÑőŔƚШ
ÑċƖŊĲƣШ ƨĬŔĲŰĦĲ 

ΝьШEƚƣċĤũŔƚőШċШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШ
ĤċƚŔŰоƽċĬŔШƽċƣĲƖШĦŸƨŰĦŔũ 

xŸĦċũШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣаШ ĬŸƓƣШċШ
ƖĲƚŸũƨƣŔŸŰШĲƚƣċĤũŔƚőŔŰŊШƣőĲШ
ĦŸƨŰĦŔũШƽŔƣőШĦũĲċƖШċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚШ
ŉŸƖШƚĦőĲĬƨũŔŰŊШċŰĬШ
ĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣЮШxŔŰĲШůŔŰŔƚƣƖŔĲƚаШ
ƓƓŸŔŰƣШƣĲĦőŰŔĦċũШŉŸĦċũШ

ƓŸŔŰƣƚЮШ?ŸŰŸƖƚаШ[ƨŰĬШƣőĲШ
ƚĲĦƖĲƣċƖŔċƣШċŰĬШǯƖƚƣрǃĲċƖШ
ŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЮ 

ΞьШ ĬŸƓƣШċШƽƖŔƣƣĲŰШљìċƣĲƖШ
9őċƖƣĲƖњШ
ыƕƨŸƣċƚоƚĦőĲĬƨũĲƚоƚċŰĦƣŔŸŰƚь 

éŔũũċŊĲШĦŸƨŰĦŔũƚоĦŸŸƓĲƖċƣŔƻĲƚаШ
9ŸрĬƖċŉƣШƣőĲШĦőċƖƣĲƖШƽŔƣőШ
ůĲċŰŔŰŊŉƨũШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШŸŉШ
ƽŸůĲŰШċŰĬШǃŸƨƣőЮШ
ƨƣőŸƖŔƣŔĲƚаШÅċƣŔŉǃШċŰĬШƓƨĤũŔƚőШ
ŔƣЮШsƨĬŔĦŔċƖǃоũĲŊċũШċǭċŔƖƚаШ
ƓƓƖŸƻĲШċШŉċƚƣрƣƖċĦťШŊƖŔĲƻċŰĦĲШ

ůĲĦőċŰŔƚůЮ 

ΟьШÅĲŊƨũċƣĲШƚŸũċƖШƓƨůƓŔŰŊШƽŔƣőШ
ůĲƣĲƖƚШċŰĬШƚĲċƚŸŰċũШ
ċĤƚƣƖċĦƣŔŸŰШĦċƓƚ 

~ŔŰŔƚƣƖŔĲƚоċŊĲŰĦŔĲƚаШxŔŰťШ
ũŔĦĲŰƚŔŰŊШƣŸШůĲƣĲƖŔŰŊЮШÂƖŔƻċƣĲШ
ƚĲĦƣŸƖоƚƨƓƓũŔĲƖƚаШÂƖŸƻŔĬĲШ
ĤƨŰĬũĲĬШƚƨƓƓũǃШҼШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШ
ҼШ§Ѽ~ШƓċĦťċŊĲƚЮШxŸĦċũШ
ŊŸƻĲƖŰůĲŰƣаШÂŸƚƣШƓƨůƓŔŰŊШ
ƚĦőĲĬƨũĲƚШƓƨĤũŔĦũǃШċŰĬШ
ůŸŰŔƣŸƖШĦŸůƓũŔċŰĦĲЮ 



 
Ĭ\ 

ΠьШxŔŰĲШőŔŊőĲƚƣрũŸƚƚШƚĲĦƣŔŸŰƚШ
ċŰĬШƖĲőċĤŔũŔƣċƣĲШƚůċũũШĦċŰċũƚ 

?ŸŰŸƖƚоƓƨĤũŔĦШƽŸƖťƚШ
ƓƖŸŊƖċůƚаШ[ŔŰċŰĦĲШĦċƚőрŉŸƖр
ċƚƚĲƣƚШƚĦőĲůĲƚЮШÂƨĤũŔĦШ
ƽŸƖťƚоŔƖƖŔŊċƣŔŸŰаШÖƚĲШƚŔůƓũĲЯШ
ũŸƽрĦŸƚƣШƚƓĲĦŔǯĦċƣŔŸŰƚЮШ
9ŸŸƓĲƖċƣŔƻĲƚаШÂƖĲƓċƖĲШċŰŰƨċũШ
§Ѽ~ШƓũċŰƚЮ 

ΡьШ[ũŸŸĬƽċƣĲƖШőċƖƻĲƚƣŔŰŊШ
ыĲċƖƣőĲŰШĦőĲĦťШĬċůƚбШ
őŸƨƚĲőŸũĬоĦŸůůƨŰŔƣǃШƣċŰťƚь 

ƨƣőŸƖŔƣŔĲƚаШfŰĦũƨĬĲШőċƖƻĲƚƣŔŰŊШ
ŔŰШĬŔƚƣƖŔĦƣШƓũċŰƚЮШ?ŸŰŸƖƚаШ[ƨŰĬШ
ƚƣċŰĬċƖĬŔǍĲĬШůŸĬĲũƚЮШ
9ŸůůƨŰŔƣǃаШ[ŸƖůШ§Ѽ~ШċŰĬШ
ƕƨċũŔƣǃрĦŸŰƣƖŸũШĦŸůůŔƣƣĲĲƚЮ 

ΣьШÉĦċũĲШƨƓШĬƖŔƓоũŸƽрƓƖĲƚƚƨƖĲШ
ƚƓƖŔŰťũĲƖШŔƖƖŔŊċƣŔŸŰШŉŸƖШ
ƚůċũũőŸũĬĲƖƚ 

~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲаШfƚƚƨĲШ
ƚƣċŰĬċƖĬШƓċĦťċŊĲƚШċŰĬШċШ
ƚŔůƓũĲШ§Ѽ~ШůċŰƨċũЮШ
ÉƨƓƓũŔĲƖƚаШ§ǭĲƖШŊƖŸƨƓШ
ĬŔƚĦŸƨŰƣƚШċŰĬШĲŰƚƨƖĲШũŸĦċũШ
ƚƓċƖĲШƓċƖƣƚЮШ~ŔĦƖŸǯŰċŰĦĲаШ
ÂƖŸƻŔĬĲШƚĲċƚŸŰċũШũŸċŰƚШ
ƖĲƓċǃċĤũĲШċŉƣĲƖШőċƖƻĲƚƣЮ 

ΤьШ~ŸŰƣőũǃШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦǃШ
ĬċƚőĤŸċƖĬШыƽĲũũШ
ũĲƻĲũƚоċĤƚƣƖċĦƣŔŸŰƚоĬĲĦŔƚŔŸŰƚь 

xŸĦċũШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣаШÂƨĤũŔƚőШ
ĬċƣċШůŸŰƣőũǃЮШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣŔĲƚоǃŸƨƣőаШ9ŸũũĲĦƣШ
ċŰĬШƻĲƖŔŉǃШĬċƣċЮШ9ŸůůƨŰŔƣǃаШ
9ŸůůŔƣШƣŸШƓƨĤũŔĦШ
ċĦĦŸƨŰƣċĤŔũŔƣǃШċŰĬШŸƓĲŰШ
ŉĲĲĬĤċĦťЮ 



 
Ĭ] 

ΥьШ ĦƣŔŸŰċĤũĲШĲċƖũǃрƽċƖŰŔŰŊШ
ůĲƚƚċŊŔŰŊШыÉ~ÉоÖÉÉ?ьϗ 

~ĲƣĲŸƖŸũŸŊǃо ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲаШ
fƚƚƨĲШƓƖĲĦŔƚĲШƽĲĲťũǃШ
ƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚЮШÑĲũĲĦŸůШ
ŸƓĲƖċƣŸƖƚаШ§ǭĲƖШĬŔƚĦŸƨŰƣĲĬШ
ƣċƖŔǭƚоĲǂĲůƓƣŔŸŰƚЮШ
9ŸůůƨŰŔƣǃаШEŰƖŸũũШċŰĬШ
ƓƖŸƻŔĬĲШŉĲĲĬĤċĦťШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШ
ĦŸŰƣĲŰƣЮ 

ΦьШÖƓŊƖċĬĲШũŔƻĲƚƣŸĦťШƽċƣĲƖŔŰŊШ
ƓŸŔŰƣƚШċŰĬШƚőċĬĲоƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШ
ŉċĦŔũŔƣŔĲƚ 

ƨƣőŸƖŔƣŔĲƚоŔƖƖŔŊċƣŔŸŰаШÉĲũĲĦƣШ
ċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƚŔƣĲƚЮШ?ŸŰŸƖƚаШ
[ŔŰċŰĦĲШĲƚƚĲŰƣŔċũШ
ǯǂƣƨƖĲƚоĲƕƨŔƓůĲŰƣЮШÂċƚƣŸƖċũШ
ĦŸŸƓĲƖċƣŔƻĲƚаШ§ƓĲƖċƣĲШ
ŉċĦŔũŔƣŔĲƚШċŰĬШŸƖŊċŰŔǍĲШ
ƚĦőĲĬƨũĲĬШƨƚĲЮ 

ΝΜьШÑĲůƓŸƖċƖǃШůŸƖċƣŸƖŔƨůШŸŰШ
ŰĲƽШƽĲũũШĬƖŔũũŔŰŊШŔŰШĦƖŔƣŔĦċũШ
ĤċƚŔŰƚ 

ìċƣĲƖШċƨƣőŸƖŔƣǃаШfƚƚƨĲШċШƣŔůĲр
ĤŸƨŰĬШĬĲĦŔƚŔŸŰШŊƖŸƨŰĬĲĬШŔŰШ
ƣőĲШĤċƚŔŰШƽċƣĲƖШĤƨĬŊĲƣЮШ
ƨƣőŸƖŔƣŔĲƚаШEŰŉŸƖĦĲШƽŔƣőШ
ƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰċƣĲШǯŰĲƚЮШ
9ŸůůƨŰŔƣǃаШÅĲƓŸƖƣШƻŔŸũċƣŔŸŰƚЮ 

ΝΝьШ~ƨũƣŔрǃĲċƖШŉƖċůĲƽŸƖťШ
ċŊƖĲĲůĲŰƣƚШŉŸƖШƚƨƓƓũǃШċŰĬШ
ůċŔŰƣĲŰċŰĦĲ 

~ƨŰŔĦŔƓċũŔƣŔĲƚоĬŸŰŸƖƚаШÉŔŊŰШ
ƚĲƖƻŔĦĲШĦŸŰƣƖċĦƣƚШƽŔƣőШũŸĦċũШ
ƓƖŸƻŔĬĲƖƚЮШÂƖŔƻċƣĲШƚĲĦƣŸƖаШ
]ƨċƖċŰƣĲĲШƓċƖƣƚШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃШ
ƽŔƣőŔŰШӅΟΜШĬċǃƚЮШ
9ŸŸƓĲƖċƣŔƻĲƚаШ~ŸŰŔƣŸƖШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮ 



 
ĭW 

 

 

ΝΞьШfŰƣĲŊƖċƣĲШf?ÂƚШƽŔƣőШƚċŉĲШ
ƽċƣĲƖрƚŔƣŔŰŊШƚƣċŰĬċƖĬƚ 

ÅĲũŔĲŉоƽċƣĲƖШċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚаШÉŔƣĲШ
ŉċĦŔũŔƣŔĲƚШŸƨƣƚŔĬĲШǰŸŸĬШ
ĦŸƖƖŔĬŸƖƚШċŰĬШƚƣĲĲƓШƚũŸƓĲƚЮШ
ƨƣőŸƖŔƣŔĲƚаШÂƖŸƻŔĬĲШ
ĲǂƓĲĬŔƣĲĬЯШĦŸŰĬŔƣŔŸŰċũШ
ƓĲƖůŔƣƚЮШ9ŸůůƨŰŔƣǃаШ ŊƖĲĲШŸŰШ
ƣĲůƓŸƖċƖǃШƨƚƨŉƖƨĦƣШ
ċƖƖċŰŊĲůĲŰƣƚЮ 

ΝΟьШÉĲċƚŸŰċũШůŔĦƖŸǯŰċŰĦĲШċŰĬШ
ƚŔůƓũŔǯĲĬШŔŰĬĲǂрĤċƚĲĬШĬƖŸƨŊőƣШ
ŔŰƚƨƖċŰĦĲ 

~[fƚоĤċŰťƚаШ§ǭĲƖШƓƖŸĬƨĦƣƚШ
ũŔŰťĲĬШƣŸШŔƖƖŔŊċƣŔŸŰШċŰĬШƚĲĲĬШ
ŔŰƓƨƣƚЮШ?ŸŰŸƖƚаШÂƖŸƻŔĬĲШƓŸƖƣŉŸũŔŸШ
ŊƨċƖċŰƣĲĲƚШċŰĬШƖĲƻŸũƻŔŰŊШĦċƓŔƣċũЮШ
9ŸůůƨŰŔƣǃаШ9ŸůůŔƣШƣŸШƚőċƖŔŰŊШ
ůĲċƚƨƖĲůĲŰƣШĬċƣċЮ 

ΝΠьШ~ċŰĬċƣŸƖǃШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШ
ŸŉШƽŸůĲŰШċŰĬШǃŸƨƣőШŔŰШƽċƣĲƖШ
ĬĲĦŔƚŔŸŰƚ 

9ŸƨŰĦŔũƚоċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚаШÉĲƣШĤŔŰĬŔŰŊШ
ƚĲċƣƚШċŰĬШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШƕƨŸƣċƚЮШ
?ŸŰŸƖƚаШxŔŰťШĬŔƚĤƨƖƚĲůĲŰƣƚШƣŸШ
ŔŰĦũƨƚŔŸŰШĦƖŔƣĲƖŔċЮШ9ŸůůƨŰŔƣǃаШ
ÉƨƓƓŸƖƣШǃŸƨƣőШċŰĬШƽŸůĲŰШ
ũĲċĬĲƖƚЮ 

ΝΡьШÅċƓŔĬШůĲĬŔċƣŔŸŰШċŰĬШ
ŊƖŔĲƻċŰĦĲШůĲĦőċŰŔƚůШŉŸƖШƽċƣĲƖШ
ĬŔƚƓƨƣĲƚ 

sƨĬŔĦŔċƖǃоũĲŊċũШċǭċŔƖƚаШ ƓƓƖŸƻĲШ
ċШƚŔůƓũŔǯĲĬШƓƖŸƣŸĦŸũЮШxŸĦċũШ
ĦŸƨŰĦŔũƚаШEƚƣċĤũŔƚőШůĲĬŔċƣŔŸŰШ
ĦŸůůŔƣƣĲĲƚШƽŔƣőШċШĦŸĬĲШŸŉШ
ĦŸŰĬƨĦƣЮШ9ŸůůƨŰŔƣǃаШ
9ŸůůŔƣШƣŸШƓƨĤũŔĦЯШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣШ
ĬĲĦŔƚŔŸŰƚЮ 

 

 



 
ĭX 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
ĭY 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
ĭZ 

ϗϗĀˉʡǑɤǠɽϗAǠˡǒˉȵ˄˭ȵʡʃ  
 

 
ϗĄȵˡȵʃȑϗ˭Ǡʃˡȵʡʃˡϗʡ͂Ǡˉϗʃū˭˽ˉūɤϗˉǠˡʡ˽ˉǒǠˡϗЃɤūʃǙϗūʃǙϗ̓ū˭ǠˉЅϗǙˉȵ͂ǠʃϗǑ͉ϗ

ˉǠǒ˽ˉˉǠʃ˭ϗ Ǚˉʡ˽ȑȦ˭ϗ ǒ͉ǒɤǠˡϗ ūʃǙϗ ʡ͂Ǡˉɤū˄˄ȵʃȑϗ ɤūʃǙϷ˽ ˡǠϗ ˄ū˭˭Ǡˉʃˡϗ

Ѓūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϢϗȑˉū͵ȵʃȑϢϗȦʡ˽ˡȵʃȑϢϗǠʃǠˉȑ͉ϢϗˉʡūǙˡЅϢϗ̓ȵ˭Ȧϗȵɽ˄ūǒ˭ˡϗʡʃϗȏʡʡǙϗ

ˡǠǒ˽ˉȵ˭͉Ϣϗ ɤȵ͂ǠɤȵȦʡʡǙˡϢϗ ūʃǙϗ ǠˡˡǠʃ˭ȵūɤϗ ˡǠˉ͂ȵǒǠˡϗ ˡ˽ǒȦϗ ūˡϗ ȦǠūɤ˭ȦϗūʃǙϗ

ǠǙ˽ǒū˭ȵʡʃϡ 

ϗI͈˄ūʃˡȵʡʃϗʡȏϗȵʃȏʡˉɽūɤϗˡǠ˭˭ɤǠɽǠʃ˭ˡϗūʃǙϗɤūʃǙϷ˽ ˡǠϗǒȦūʃȑǠϗū˭ϗ˭ȦǠϗ

Ǡ͈˄ǠʃˡǠϗʡȏϗūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉūɤϗūʃǙϗǠʃ͂ȵˉʡʃɽǠʃ˭ūɤɤ͉ϗȏˉūȑȵɤǠϗūˉǠūˡϗЃūɤɤ˽͂ȵūɤϗȏūʃˡϢϗ

̓ūǙȵˡϢϗˉūʃȑǠɤūʃǙˡЅϢϗūɤʡʃȑˡȵǙǠϗ̓Ǡūɟϗɽūȵʃ˭ǠʃūʃǒǠϗʡȏϗ˄ˉʡ˭Ǡǒ˭ȵ͂Ǡϗ̓ʡˉɟˡϗ

Ѓ˭ǠˉˉūǒǠˡϢϗ·ʡʡǙϗǙǠȏǠʃˡǠˡϢϗ̓ȵʃǙǑˉǠūɟˡЅϡ 

ϗwǠȵȑȦ˭ǠʃǠǙϗˡʡǒȵūɤϗȏˉūȑȵɤȵ˭͉ϗǙ˽Ǡϗ˭ʡϗ˭ȦǠϗȵʃ·˽͈ϗʡȏϗȵʃ˭Ǡˉʃūɤɤ͉ϗǙȵˡ˄ɤūǒǠǙϗ

˄ǠˉˡʡʃˡϗЃ|AĀˡЅϢϗȵʃǒˉǠūˡȵʃȑϗ˄ˉǠˡˡ˽ˉǠϗʡʃϗɤūʃǙϢϗ̓ū˭ǠˉϢϗɤȵ͂Ǡˡ˭ʡǒɟϷ̓ ū˭Ǡˉȵʃȑϗ

ˡǠˉ͂ȵǒǠˡϢϗūʃǙϗˉʡūǙϗūǒǒǠˡˡϻˉūȵˡȵʃȑϗ˭ȦǠϗɤȵɟǠɤȵȦʡʡǙϗʡȏϗɤʡǒūɤϗǒʡʃ·ȵǒ˭ˡϡ 

ϗAǠ͂ʡɤ˽˭ȵʡʃϗ ̓ȵ˭Ȧʡ˽˭ϗ ūǙǠˇ˽ū˭Ǡϗ ˉǠˡʡ˽ˉǒǠˡϣϗ ɽūʃǙū˭Ǡˡϗ Ȧū͂Ǡϗ ǑǠǠʃϗ

ǙǠɤǠȑū˭ǠǙϗ˭ʡϗɤʡǒūɤϗū˽˭Ȧʡˉȵ˭ȵǠˡϗ̓ȵ˭Ȧʡ˽˭ϗǒʡɽɽǠʃˡ˽ˉū˭Ǡϗǒū˄ūǒȵ˭͉ϗūʃǙϗ

ΆʃūʃǒȵʃȑϢϗɤǠū͂ȵʃȑϗ˄ɤūʃʃȵʃȑϗūʃǙϗȵɽ˄ɤǠɽǠʃ˭ū˭ȵʡʃϗǑǠɤʡ̓ϗǠ͈˄Ǡǒ˭ū˭ȵʡʃˡϡ 

ϗ|ʃȏʡˉɽū˭ȵʡʃϗūʃǙϗ˭Ǡʃ˽ˉǠϗȑū˄ˡϣϗʡ˽˭Ǚū˭ǠǙϗɤūʃǙϷʡ̓ʃǠˉˡȦȵ˄ϗˉǠǒʡˉǙˡϢϗ

˽ʃǙǠΆʃǠǙϗ ȑˉū͵ȵʃȑϗ ǒʡˉˉȵǙʡˉˡϢϗ ūʃǙϗ ˽ʃǙʡǒ˽ɽǠʃ˭ǠǙϗ ǒ˽ˡ˭ʡɽūˉ͉ϗ

ȏˉūɽǠ̓ʡˉɟˡϢϗ ǒʡɽ˄ɤȵǒū˭ȵʃȑϗ ūˉǑȵ˭ˉū˭ȵʡʃϗ ūʃǙϗ ˭ȦǠϗ ˄ˉǠ͂Ǡʃ˭ȵʡʃϗ ʡȏϗ

ǠʃǒˉʡūǒȦɽǠʃ˭ϡ 

 
 

 

 

 



 
ĭĬ 

ϗϗǒ˭ȵʡʃˡϗĠūɟǠʃ  
 

 
ΝьШÉƓċƣŔċũШÂũċŰŰŔŰŊШċŰĬШÅĲŊƨũċƣŔŸŰ 

Ϸ Āūˉ˭ȵǒȵ˄ū˭ʡˉ͉ϗ Ǚˉʡ˽ȑȦ˭Ϣϗ ·ʡʡǙϢϗ ūʃǙϗ Ǡˉʡˡȵʡʃϗ ˡǠʃˡȵ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗ ɽū˄˄ȵʃȑϗ

ЃĀb|ĔЅϣϗ ǒʡɽ˄ȵɤǠϗ ɤū͉Ǡˉˡϗ ʡʃϗ ˡɤʡ˄ǠϢϗ ˡʡȵɤˡϢϗ ͂ǠȑǠ˭ū˭ȵʡʃϗ ǒʡ͂ǠˉϢϗ

·ʡʡǙϳˡ˭ˉǠūɽϗǒȦūʃʃǠɤˡϢϗǒ˽ˉˉǠʃ˭ϗɤūʃǙϗ˽ˡǠϢϗūʃǙϗǒʡʃ·ȵǒ˭ϗȦʡ˭ˡ˄ʡ˭ˡϢϗ

ūʃǙϗūǙʡ˄˭ϗ˭ȦǠϗ˄ˉʡǙ˽ǒ˭ϗūˡϗūʃϗʡ΄ǒȵūɤϗɤʡǒūɤϗˉǠȏǠˉǠʃǒǠϡ 

Ϸ 9ȵʃǙȵʃȑϗ ɤūʃǙϷ˽ ˡǠϗ ͵ʡʃȵʃȑϗ ū˭ϗ ˭ȦǠϗ Ǚȵˡ˭ˉȵǒ˭ϳ̓ūǙȵϗ ɤǠ͂Ǡɤϣϗ ǙǠǒɤūˉǠϗ

˄ˉʡ˭Ǡǒ˭ȵʡʃϗ͵ʡʃǠˡϗЃ̓ūǙȵϗ·ʡʡǙϗǒʡˉˉȵǙʡˉˡϢϗˡɤʡ˄ǠˡϗѰΐΔ҇Ϣϗ̓ǠɤɤȦǠūǙϗ

˄ˉʡ˭Ǡǒ˭ȵʡʃϗ ūˉǠūˡЅϗ ūʃǙϗ ǒʡʃǙȵ˭ȵʡʃūɤϷ˽ ˡǠϗ ͵ʡʃǠˡϗ

Ѓūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉǠϳȑˉū͵ȵʃȑϳˡǠ˭˭ɤǠɽǠʃ˭Ѕϡ 

Ϸ ĠǠɽ˄ʡˉūˉ͉ϗ ˄ˉʡ˭Ǡǒ˭ȵʡʃϗ ʡˉǙǠˉˡϗ ȏʡˉϗ ·ʡʡǙϗ ǒʡˉˉȵǙʡˉˡϗ ūʃǙϗ ˡǠʃˡȵ˭ȵ͂Ǡϗ

Ǒūʃɟˡϗ ˽ʃ˭ȵɤϗ Ǒ͉ɤū̓ˡϗ ūˉǠϗ Άʃūɤȵ͵ǠǙϤϗ ɤȵʃɟϗ ūʃ͉ϗ Ǒ˽ȵɤǙȵʃȑϗ ˄Ǡˉɽȵ˭ϗ ˭ʡϗ

ˡ˭ʡˉɽ̓ū˭ǠˉϷǙˉūȵʃūȑǠϗˉǠˇ˽ȵˉǠɽǠʃ˭ˡϗūʃǙϗˡʡȵɤϷū˄˄ˉʡ˄ˉȵū˭ǠϗǙǠˡȵȑʃϡ 

ΞьШÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰоÅĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШŸŉШxċŰĬШ ƚƚĲƣƚШы ċƣƨƖċũШċŰĬШ7ƨŔũƣь 

Ϸ Ðūȵʃ˭ūȵʃϗūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉūɤϗ˭ǠˉˉūǒǠˡϣϗˉǠ˄ūȵˉϗ˭ǠˉˉūǒǠϗ̓ūɤɤˡϢϗˡǠūɤϗΆˡˡ˽ˉǠˡϢϗ

ūʃǙϗˉǠϷȑˉūǙǠϗɽūˉȑȵʃūɤϗΆǠɤǙˡϡ 

Ϸ aɤʡϷ̓l ɤʡ̓ȵʃȑϗǒȦǠǒɟϗˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠˡϗūʃǙϗˡǠǙȵɽǠʃ˭ϗ˭ˉū˄ˡϗȵʃϗˡɽūɤɤϗ̓ūǙȵˡϗ

˭ʡϗǒ˽ˉǑϗˡǒʡ˽ˉϗūʃǙϗˡʡȵɤϗɤʡˡˡϡ 

Ϸ Ąȵ˄ūˉȵūʃϗǑ˽;Ǡˉϗˡ˭ˉȵ˄ˡϗūɤʡʃȑϗ̓ūǙȵϗǑūʃɟˡϗ˭ʡϗ˄ˉǠ͂Ǡʃ˭ϗǠˉʡˡȵʡʃϗūʃǙϗ

ǠʃȦūʃǒǠϗȵʃΆɤ˭ˉū˭ȵʡʃϡ 

Ϸ ŖȵʃǙǑˉǠūɟˡϗūʃǙϗȑˉǠǠʃϗǑǠɤ˭ˡϗȵʃϗ̓ȵʃǙϷǠˉʡǙȵǑɤǠϗūˉǠūˡϢϗ˭ʡȑǠ˭ȦǠˉϗ̓ȵ˭Ȧϗ

ȵɽ˄ˉʡ͂ǠǙϗʡʃϷȏūˉɽϗǙˉūȵʃūȑǠϗɤȵʃǠˡϡ 

 

  

 



 
ĭĭ 

ΟьШ]ƖċǍŔŰŊШÅĲŊƨũċƣŔŸŰШċŰĬШcĲƖĬШ9ŸƖƖŔĬŸƖƚ 

Ϸ AǠɽūˉǒū˭Ǡϗ ȑˉū͵ȵʃȑϗ ǒʡˉˉȵǙʡˉˡϗ ūʃǙϗ ˡȦūˉǠǙϗ ̓ū˭Ǡˉȵʃȑϗ ˄ʡȵʃ˭ˡϢϗ ūʃǙϗ

ǙǠǒɤūˉǠϗlǠūˡʡʃūɤϗǒɤʡˡ˽ˉǠˡϗȏʡˉϗǙǠȑˉūǙǠǙϗˉūʃȑǠɤūʃǙˡϡ 

Ϸ ħ˄ȑˉūǙǠϗ ˡǠˉ͂ȵǒǠϗ ȵʃȏˉūˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠϗ ȏʡˉϗ ȦǠˉǙǠˉˡϗ ЃˡȦūǙǠϗ ˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠˡϢϗ

̓ū˭Ǡˉȵʃȑϗ˭ˉʡ˽ȑȦˡϢϗˉǠΆɤɤϗ˄ʡȵʃ˭ˡЅϗ˭ʡϗˉǠǙ˽ǒǠϗ˄ˉǠˡˡ˽ˉǠϗʡʃϗȏˉūȑȵɤǠϗˡȵ˭Ǡˡϡ 

ΠьШfŰƣĲŊƖċƣŔŰŊШf?ÂƚШŔŰƣŸШxċŰĬШÂũċŰŰŔŰŊ 

Ϸ Ĕȵ˭ȵʃȑϗȑ˽ȵǙǠɤȵʃǠˡϣϗʡ˽˭ˡȵǙǠϗ·ʡʡǙϗǒʡˉˉȵǙʡˉˡϗūʃǙϗˡ˭ǠǠ˄ϗˡɤʡ˄ǠˡϢϗʃǠūˉϗ

ˡǠˉ͂ȵǒǠˡϗūʃǙϗˉʡūǙˡϢϗ̓ȵ˭ȦϗˡūȏǠϗ̓ū˭ǠˉϗūǒǒǠˡˡϡ 

Ϸ ĠǠɽ˄ʡˉūˉ͉ϗ˽ˡ˽ȏˉ˽ǒ˭ϗūȑˉǠǠɽǠʃ˭ˡϗ̓ȵ˭ȦϗȦʡˡ˭ϗǒʡɽɽ˽ʃȵ˭ȵǠˡϢϗɤȵʃɟǠǙϗ˭ʡϗ

ǑūˡȵǒϷl Ǡˉ͂ȵǒǠϗ˄ūǒɟūȑǠˡϗūʃǙϗǒūˡȦϷȏʡϷ̄ūˡˡǠ˭ˡϗ˭ʡϗȵɽ˄ˉʡ͂Ǡϗˡȵ˭Ǡˡϡ 

ΡьШ[ŔŰċŰĦŔŰŊШċŰĬШ[ŔĲũĬШfůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰ 

Ϸ :ūˡȦϳȏʡʡǙϷȏʡϷ̄ūˡˡǠ˭ˡϗȏʡˉϗ˭ǠˉˉūǒǠϗɽūȵʃ˭ǠʃūʃǒǠϢϗǒȦǠǒɟϗˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠˡϢϗ

̓ȵʃǙǑˉǠūɟˡϢϗūʃǙϗ˄ˉʡ˭Ǡǒ˭ȵ͂Ǡϗˡ˭ˉȵ˄ˡϡ 

Ϸ Ð˽ɤ˭ȵϷ͉ Ǡūˉϗ ˡǠˉ͂ȵǒǠϗ ūʃǙϗ ɽūȵʃ˭ǠʃūʃǒǠϗ ūȑˉǠǠɽǠʃ˭ˡϗ ̓ȵ˭Ȧϗ ɤʡǒūɤϗ

ˡ˽˄˄ɤȵǠˉˡϗ˭ʡϗǠʃˡ˽ˉǠϗˡ˽ˡ˭ūȵʃūǑȵɤȵ˭͉ϡ 

Ϸ Ðū˭ǒȦǠǙϗˡɽūɤɤϗȑˉūʃ˭ˡϗȏʡˉϗǒʡʡ˄Ǡˉū˭ȵ͂ǠˡϗūʃǙϗȏūˉɽȵʃȑϗȦʡ˽ˡǠȦʡɤǙˡϗȏʡˉϗ

ĔÆŖÐϗЃĔ˽ˡ˭ūȵʃūǑɤǠϗÆūʃǙϗЧϗŖū˭ǠˉϗÐūʃūȑǠɽǠʃ˭ЅϗūʃǙϗǠ΄ǒȵǠʃ˭ϗʡʃϷ

ȏūˉɽϗȵˉˉȵȑū˭ȵʡʃϡ 

fůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ~ŸĬċũŔƣǃ 

?ċǃрƣŸрĬċǃШũĲċĬĲƖƚőŔƓШŔƚШƻĲƚƣĲĬШŔŰШũŸĦċũШċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚШċŰĬШĦŸŸƓĲƖċƣŔƻĲƚШ

ыƽŔƣőШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШŸŉШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШũĲċĬĲƖƚьЮШÑĲĦőŰŔĦċũШċŊĲŰĦŔĲƚШƚĲƣШ

ƚƓĲĦŔǯĦċƣŔŸŰƚШċŰĬШƓƖŸƻŔĬĲШƣĲĦőŰŔĦċũШƚƨƓƓŸƖƣЮШ[ŔŰċŰĦŔŰŊШŔƚШƚĲĦƨƖĲĬШƻŔċШ

ƚůċũũШŊƖċŰƣƚЯШĦċƚőрŉŸƖрċƚƚĲƣƚЯШċŰĬШ§Ѽ~ШĦŸŰƣƖċĦƣƚШƽŔƣőШũŸĦċũШƻĲŰĬŸƖƚЮШ

ÑőŔƚШĤũĲŰĬШĬĲũŔƻĲƖƚШƖċƓŔĬШċŰĬШĬƨƖċĤũĲШŊċŔŰƚШŔŰШũċŰĬШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲШƣŸШĬƖŸƨŊőƣЮ 

 



 
ĭĮ 

ϗϗÝ˽˭ǒʡɽǠˡϗʡȏϗ:ʡɤɤǠǒ˭ȵ͂Ǡϗ ǒ˭ȵʡʃ  
 

 
ÅċƓŔĬШÂ]fÉШċŰĬШÂƖŔŸƖŔƣŔǍċƣŔŸŰ 
ÑőĲШŊƖŸƨƓƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШƖċƓŔĬШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШůċƓƓŔŰŊШыÂ]fÉьШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШ
ċƖĲċƚШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШƣŸШĬƖŸƨŊőƣШċŰĬШċƣШƖŔƚťШŸŉШǰŸŸĬŔŰŊоĲƖŸƚŔŸŰЯШċŰĬШƣŸШ
ƖĲƻŔĲƽШĦƨƖƖĲŰƣШũċŰĬШƨƚĲƚШыċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲЯШŊƖċǍŔŰŊЯШƚĲƣƣũĲůĲŰƣƚЯШǰŸŸĬШ
ĦŸƖƖŔĬŸƖƚьЮШÂƖŸƓŸƚċũƚШƽĲƖĲШƣőĲŰШƖċŰťĲĬШĤǃШŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃШҾШŔůƓċĦƣЮ 

ÉőċƖĲĬШÂŔĦƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШÉŔƣƨċƣŔŸŰШŸŰШƣőĲШ]ƖŸƨŰĬ 

Ϸ ħʃǒʡʃ˭ˉʡɤɤǠǙϗ ˽ˉǑūʃϗ Ǡ͈˄ūʃˡȵʡʃϗ ʡʃϗ ˭ȦǠϗ ʡ˽˭ˡɟȵˉ˭ˡϗ ʡȏϗ ˭ʡ̓ʃˡϗ ūʃǙϗ

͂ȵɤɤūȑǠˡϗ ūʃǙϗ ̓ȵ˭Ȧȵʃϗ ·ʡʡǙϗ ǒȦūʃʃǠɤˡϢϗ ̓ȵ˭Ȧϗ ̓Ǡūɟϗ ˡ˭ʡˉɽ̓ū˭Ǡˉϗ

ˉǠˇ˽ȵˉǠɽǠʃ˭ˡϡ 

Ϸ AǠȑˉūǙū˭ȵʡʃϗʡȏϗ˭ǠˉˉūǒǠˡϗūʃǙϗȏˉūȑȵɤǠϗūȑˉȵǒ˽ɤ˭˽ˉūɤϗūˉǠūˡϢϗ̓ȵ˭Ȧϗˉȵˡȵʃȑϗ

ˉū˭ǠˡϗʡȏϗǠˉʡˡȵʡʃϗūʃǙϗˡʡȵɤϗɤʡˡˡϡ 

Ϸ ĀˉǠˡˡ˽ˉǠϗ ʡʃϗ ˉūʃȑǠɤūʃǙˡϗ ūʃǙϗ ȦǠˉǙϗ ǒʡˉˉȵǙʡˉˡϢϗ ̓ȵ˭Ȧϗ ɽ˽˭˽ūɤϗ

ǠʃǒˉʡūǒȦɽǠʃ˭ˡϗǑǠ˭̓ǠǠʃϗȏūˉɽȵʃȑϗūʃǙϗȑˉū͵ȵʃȑϡ 

Ϸ |ʃǒˉǠūˡȵʃȑϗɤʡǒūɤϗǙȵˡ˄˽˭Ǡˡϗʡ͂Ǡˉϗ˭Ǡʃ˽ˉǠϗǑʡ˽ʃǙūˉȵǠˡϢϗ˽ˡ˽ȏˉ˽ǒ˭ϗˉȵȑȦ˭ˡϢϗ

·ʡʡǙϗǒʡˉˉȵǙʡˉˡϢϗūʃǙϗ̓ū˭Ǡˉȵʃȑϗ˄ʡȵʃ˭ˡϡ 

Ϸ Ĕȵ˭ȵʃȑϗʡȏϗ|AĀˡϗʃǠūˉϗ̓ū˭ǠˉϗˉǠˡʡ˽ˉǒǠˡϗʡˉϗʡʃϗˡǠʃˡȵ˭ȵ͂ǠϗɤūʃǙˡϗ̓ȵ˭Ȧʡ˽˭ϗ

ˡȵ˭ȵʃȑϗˡ˭ūʃǙūˉǙˡϡ 

Ϸ Aū˭ūϗ ūʃǙϗ ˭Ǡʃ˽ˉǠϳ˽ˡ˽ȏˉ˽ǒ˭ϗ ȑū˄ˡϗ ˭Ȧū˭ϗ ǒʡɽ˄ɤȵǒū˭Ǡϗ ˄Ǡˉɽȵ˭˭ȵʃȑϢϗ

ʡ͂ǠˉˡȵȑȦ˭ϢϗūʃǙϗɽǠǙȵū˭ȵʡʃϡ 

ìőċƣШìŸƖťƚШxŸĦċũũǃШыxĲƚƚŸŰƚШxĲċƖŰĲĬь 

Ϸ ÆʡϷ̓ǒʡˡ˭ϗɽūȵʃ˭ǠʃūʃǒǠϣϗ˭ǠˉˉūǒǠϗˉǠȦūǑȵɤȵ˭ū˭ȵʡʃϢϗ·ʡ̓Ϸl ɤʡ̓ȵʃȑϗǒȦǠǒɟϗ

ˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠˡϢϗˡǠǙȵɽǠʃ˭ϗ˭ˉū˄ˡϢϗūʃǙϗ̓ȵʃǙǑˉǠūɟˡϡ 

Ϸ Ĕȵɽ˄ɤȵΆǠǙϗˡǠʃˡȵ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗɽū˄ˡϗ˄ʡˡ˭ǠǙϗ˄˽Ǒɤȵǒɤ͉ϗūʃǙϗɤȵʃɟǠǙϗ˭ʡϗ˄Ǡˉɽȵ˭˭ȵʃȑϡ 



 
ĭ[ 

Ϸ :˽ˡ˭ʡɽūˉ͉ϹūǙɽȵʃȵˡ˭ˉū˭ȵ͂Ǡϗ ɽǠǙȵū˭ȵʡʃϗ ǒʡɽɽȵ˭˭ǠǠˡϗ ˭Ȧū˭ϗ ˉǠǙ˽ǒǠϗ

Ǚȵˡ˄˽˭ǠˡϗūʃǙϗūǒǒǠɤǠˉū˭ǠϗˉǠˡʡɤ˽˭ȵʡʃˡϡШ 

Ϸ b˽ȵǙǠǙϗ ˡȵ˭ȵʃȑϗʡȏϗ |AĀˡϗ ǑūˡǠǙϗ ʡʃϗ ˡ˭ūʃǙūˉǙˡϗ Ѓʡ˽˭ˡȵǙǠϗ ·ʡʡǙϗ

ǒʡˉˉȵǙʡˉˡϳˡ˭ǠǠ˄ϗˡɤʡ˄ǠˡϢϗʃǠūˉϗˡǠˉ͂ȵǒǠˡϢϗ̓ȵ˭ȦϗˡūȏǠϗ̓ū˭ǠˉϗūǒǒǠˡˡЅϡ 

9ŸŰƚĲŰƚƨƚШfůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШÂƖŔŸƖŔƣŔĲƚ 

ЮШÂũċŰŰŔŰŊШѼШÅĲŊƨũċƣŔŸŰ 

Ϸ ĀˉǠ˄ūˉǠϗūϗǙˉʡ˽ȑȦ˭ϳ·ʡʡǙϳǠˉʡˡȵʡʃϗˡǠʃˡȵ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗɽū˄ϗȏʡˉϗǠūǒȦϗ˄ˉȵʡˉȵ˭͉ϗ

Ǚȵˡ˭ˉȵǒ˭Ϣϗ˄˽ǑɤȵˡȦϗȵ˭ϢϗūʃǙϗɤȵʃɟϗȵ˭ϗ˭ʡϗ˄Ǡˉɽȵ˭˭ȵʃȑϡ 

Ϸ |ˡˡ˽Ǡϗ ˭Ǡɽ˄ʡˉūˉ͉ϗ ˄ˉʡ˭Ǡǒ˭ȵʡʃϗ ʡˉǙǠˉˡϗ ȏʡˉϗ ·ʡʡǙϗ ǒȦūʃʃǠɤˡϢϗ ˡ˭ǠǠ˄ϗ

ˡɤʡ˄ǠˡϗЃѰΐΔ҇ЅϢϗūʃǙϗ̓ǠɤɤȦǠūǙϗ˄ˉʡ˭Ǡǒ˭ȵʡʃϗ͵ʡʃǠˡϡ 

Ϸ Ǚʡ˄˭ϗ Ǒ˽ȵɤǙȵʃȑϷ˄ Ǡˉɽȵ˭ϗ ˉǠˇ˽ȵˉǠɽǠʃ˭ˡϣϗ ˡ˭ʡˉɽ̓ū˭Ǡˉϗ ǙˉūȵʃūȑǠϢϗ

ˡǠ˭Ǒūǒɟˡϗȏˉʡɽϗ·ʡʡǙϗǒȦūʃʃǠɤˡϢϗūʃǙϗˡʡȵɤϷū˄˄ˉʡ˄ˉȵū˭ǠϗǙǠˡȵȑʃϡ 

7ЮШxċŰĬШÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰоÅĲƚƣŸƖċƣŔŸŰ 

Ϸ ĄǠȦūǑȵɤȵ˭ū˭Ǡϗ˭ǠˉˉūǒǠˡϗūʃǙϗˉǠ˭ūȵʃȵʃȑϗˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠˡϗЃǒūˡȦϷȏʡϷ̄ūˡˡǠ˭ˡЅϗ

ūʃǙϗǑ˽ȵɤǙϗ·ʡ̓Ϸl ɤʡ̓ȵʃȑϗǒȦǠǒɟϗˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠˡϗȵʃϗˡɽūɤɤϗ̓ūǙȵˡϡ 

Ϸ Iˡ˭ūǑɤȵˡȦϗ ˉȵ˄ūˉȵūʃϗ Ǒ˽;Ǡˉϗ ˡ˭ˉȵ˄ˡϗ ūɤʡʃȑϗ ̓ūǙȵϗ Ǒūʃɟˡϗ ˭ʡϗ ˄ˉǠ͂Ǡʃ˭ϗ

ˡǒʡ˽ˉȵʃȑϗūʃǙϗˡʡȵɤϗɤʡˡˡϡ 

Ϸ AǠɽūˉǒū˭Ǡϗ ȑˉū͵ȵʃȑϗ ǒʡˉˉȵǙʡˉˡϗ ūʃǙϗ ˡȦūˉǠǙϗ ̓ū˭Ǡˉȵʃȑϗ ˄ʡȵʃ˭ˡϢϗ ūʃǙϗ

ǙǠΆʃǠϗ˭Ǡɽ˄ʡˉūˉ͉ϗǒɤʡˡ˽ˉǠϗ˄ǠˉȵʡǙˡϡ 

9ЮШfŰƣĲŊƖċƣŔŰŊШf?Âƚ 

Ϸ |ǙǠʃ˭ȵȏ͉ϗˉǠǒǠ˄˭ȵʡʃϗˡȵ˭Ǡˡϗʡ˽˭ˡȵǙǠϗˡǠʃˡȵ˭ȵ͂ǠϗūˉǠūˡϢϗ̓ȵ˭Ȧϗ˭Ǡɽ˄ʡˉūˉ͉ϗ

˽ˡ˽ȏˉ˽ǒ˭ϗūȑˉǠǠɽǠʃ˭ˡϗūʃǙϗǑūˡȵǒϷl Ǡˉ͂ȵǒǠϗ˄ūǒɟūȑǠˡϡ 

Ϸ |ʃ͂ʡɤ͂Ǡϗ |AĀϗ ˉǠ˄ˉǠˡǠʃ˭ū˭ȵ͂Ǡˡϗ ȵʃϗ ɤūʃǙϗ ūʃǙϗ ̓ū˭Ǡˉϗ ɽūʃūȑǠɽǠʃ˭ϗ

ǒʡɽɽȵ˭˭ǠǠˡϡ 

ÂċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚШċŰĬШÅŸũĲƚ  



 
ĭ\ 

Ϸ Æʡǒūɤϗ ū˽˭Ȧʡˉȵ˭ȵǠˡϣϗ ˉǠȑ˽ɤū˭ʡˉ͉ϗ ɤǠūǙǠˉˡȦȵ˄Ϣϗ ˄Ǡˉɽȵ˭˭ȵʃȑϢϗ ūʃǙϗ

ǠʃȏʡˉǒǠɽǠʃ˭ϡШ 

Ϸ ĠˉūǙȵ˭ȵʡʃūɤϳˉǠɤȵȑȵʡ˽ˡϗɤǠūǙǠˉˡϣϗɽǠǙȵū˭ȵʡʃϗūʃǙϗˡʡǒȵūɤϗǒʡɽɽȵ˭ɽǠʃ˭ϗ˭ʡϗ

ǒȦūˉ˭Ǡˉˡϡ 

Ϸ :ʡʡ˄Ǡˉū˭ȵ͂Ǡˡϣϗ ǒʡɽɽ˽ʃȵ˭͉ϗ ɽʡǑȵɤȵ͵ū˭ȵʡʃϢϗ ɽūȵʃ˭ǠʃūʃǒǠϗ ̓ʡˉɟˡϢϗ

ɽūʃūȑǠɽǠʃ˭ϗʡȏϗǒʡɽɽ˽ʃȵ˭͉ϗȏ˽ʃǙˡϡ 

Ϸ ÆȵʃǠϗɽȵʃȵˡ˭ˉȵǠˡϳūȑǠʃǒȵǠˡϣϗ˭ǠǒȦʃȵǒūɤϗˡ˄ǠǒȵΆǒū˭ȵʡʃˡϢϗˡ˽ˉ͂Ǡ͉ȵʃȑϗūʃǙϗ

ɽū˄˄ȵʃȑϢϗ˄ʡɤȵǒ͉ϗȵʃ˭Ǡȑˉū˭ȵʡʃϗʡȏϗʡ˽˭˄˽˭ˡϡ 

Ϸ Āˉȵ͂ū˭Ǡϗ ˡǠǒ˭ʡˉϣϗ ɤʡǒūɤϗ ǒʡʃˡ˭ˉ˽ǒ˭ȵʡʃϗ ɽū˭ǠˉȵūɤˡϢϗ ˡǠǠǙɤȵʃȑˡϗ ūʃǙϗ

̓ȵʃǙǑˉǠūɟˡϢϗˡǠˉ͂ȵǒǠϗūʃǙϗɽūȵʃ˭ǠʃūʃǒǠϗǒʡʃ˭ˉūǒ˭ˡϡ 

Ϸ ħʃȵ͂Ǡˉˡȵ˭ȵǠˡϳ͉ʡ˽˭Ȧϣϗ ɽū˄˄ȵʃȑϢϗ Ǚū˭ūϗ ǒʡɤɤǠǒ˭ȵʡʃϢϗ ūʃǙϗ ǒʡɽɽ˽ʃȵ˭͉ϗ

ɽʡʃȵ˭ʡˉȵʃȑϡ 

ÅŔƚťƚШċŰĬШ~ŔƣŔŊċƣŔŸŰ 

Ϸ |ˉˉǠȑ˽ɤūˉϗ Ǡ͈˄ūʃˡȵʡʃϗ ϳϗ ˄Ǡˉɽȵ˭ϗ Ǡ͂ūˡȵʡʃϗ җϗ ˄˽Ǒɤȵǒϗ ˄ʡˡ˭ȵʃȑϗ ʡȏϗ

ɽū˄ˡϳǙǠǒȵˡȵʡʃˡϗѤϗ˄ˉʡ˄ʡˉ˭ȵʡʃū˭ǠϗΆʃǠˡϗѤϗǒʡɽɽ˽ʃȵ˭͉ϗʡ͂ǠˉˡȵȑȦ˭ϡ 

Ϸ Iɤȵ˭Ǡϗ ǒū˄˭˽ˉǠϗ ʡȏϗ ˄˽Ǒɤȵǒϗ ɤūʃǙϳ̓ū˭Ǡˉϗ җϗ ˭ˉūʃˡ˄ūˉǠʃ˭ϗ ūɤɤʡǒū˭ȵʡʃϢϗ

˄ǠˉȵʡǙȵǒϗˡʡǒȵūɤϗū˽Ǚȵ˭ˡϢϗūʃǙϗ˄˽Ǒɤȵǒū˭ȵʡʃϗʡȏϗǒʡɽɽȵ˭˭ǠǠϗɽȵʃ˽˭Ǡˡϡ 

Ϸ ŖǠūɟϗ ɽūȵʃ˭ǠʃūʃǒǠϗ җϗ ǒʡɽɽ˽ʃȵ˭͉ϗ ÝЧÐϗ ȏ˽ʃǙϗ Ѥϗ ūʃʃ˽ūɤϗ ˡǠˉ͂ȵǒǠϗ

ǒʡʃ˭ˉūǒ˭ˡϡ 

Ϸ Ĕʡǒȵūɤϗ˭ǠʃˡȵʡʃˡϗЃˉǠˡȵǙǠʃ˭ˡϳ|AĀˡϳȦǠˉǙǠˉˡЅϗҗϗɽǠǙȵū˭ȵʡʃϗǒʡɽɽȵ˭˭ǠǠˡϢϗ

ǑȵʃǙȵʃȑϗǒȦūˉ˭ǠˉˡϢϗūʃǙϗˉǠ˄ˉǠˡǠʃ˭ū˭ȵʡʃϗʡȏϗ͉ʡ˽˭ȦϗūʃǙϗ̓ʡɽǠʃϡ 

EċƖũǃШ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШfŰĬŔĦċƣŸƖƚ 

Ϸ |ˡˡ˽ūʃǒǠϗūʃǙϗ˄˽Ǒɤȵǒϗ˄ʡˡ˭ȵʃȑϗʡȏϗ˭ȦǠϗˡǠʃˡȵ˭ȵ͂ȵ˭͉ϗɽū˄ϗūʃǙϗȵ˭ˡϗ˽ˡǠϗȵʃϗ

˄Ǡˉɽȵ˭˭ȵʃȑϡ 



 
ĭ] 

Ϸ ÆǠʃȑ˭Ȧˡϗ ʡȏϗ ˭ǠˉˉūǒǠˡϳˉǠ˭ūȵʃȵʃȑϗ ̓ʡˉɟˡϳǒȦǠǒɟϗ ˡ˭ˉ˽ǒ˭˽ˉǠˡϗ

ˉǠȦūǑȵɤȵ˭ū˭ǠǙϗЃɟɽϳɤȵʃǠūˉϗɽǠ˭ǠˉˡЅϡШ 

Ϸ wǠǒ˭ūˉǠˡϗʡȏϗˉȵ˄ūˉȵūʃϗǑ˽;Ǡˉϗˡ˭ˉȵ˄ˡϗǠˡ˭ūǑɤȵˡȦǠǙϳˉǠˡ˭ʡˉǠǙϡ 

Ϸ Ò˽ɽǑǠˉϗʡȏϗˉǠ˄ʡˉ˭ǠǙϗǙȵˡ˄˽˭ǠˡϗūʃǙϗ˭ȵɽǠϗ˭ʡϗˉǠˡʡɤ˽˭ȵʡʃϗЃǙʡ̓ʃ̓ūˉǙϗ

˭ˉǠʃǙЅϡ 

Ϸ ĔȦūˉǠϗʡȏϗǑ˽ȵɤǙȵʃȑϗ˄Ǡˉɽȵ˭ˡϗɽǠǠ˭ȵʃȑϗ·ʡʡǙϳˡɤʡ˄ǠϗˉǠˇ˽ȵˉǠɽǠʃ˭ˡϡ 

Ϸ AǠɽūˉǒū˭ǠǙϗȦǠˉǙϗǒʡˉˉȵǙʡˉˡϗūʃǙϗȏ˽ʃǒ˭ȵʡʃūɤϗ̓ū˭Ǡˉȵʃȑϗ˄ʡȵʃ˭ˡϡ 

Ϸ ĀǠˉǒǠʃ˭ūȑǠϗʡȏϗ|AĀϗˡȵ˭ǠˡϗɽǠǠ˭ȵʃȑϗˡūȏǠϗˡȵ˭ȵʃȑϗˡ˭ūʃǙūˉǙˡϡ 

 

 

 

 

 



 
ĮW 

ϗϗÝ˽˭ǒʡɽǠˡϗʡȏϗ:ʡɤɤǠǒ˭ȵ͂Ǡϗ ǒ˭ȵʡʃ  
 

 
7ċƖƖŔĲƖƚШċŰĬШEŰċĤũĲƖƚШŸŉШ9őċŰŊĲ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

ÑőĲШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШŸŉШũċŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣШƨŰĬĲƖШĬƖŸƨŊőƣШƓƖĲƚƚƨƖĲШĬŸĲƚШ
ŰŸƣШƖĲũǃШƚŸũĲũǃШŸŰШƣĲĦőŰŔĦċũШůĲċƚƨƖĲƚШыƣĲƖƖċĦĲƚЯШƽŔŰĬĤƖĲċťƚЯШċŰĬШ
ĦőĲĦťШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚьбШŔƣШċũƚŸШĬĲƓĲŰĬƚШŸŰШũċŰĬрƨƚĲШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲЯШĦŸŰƣƖŸũƚШ
ŸŰШ ƨƖĤċŰШ ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШ ƣőĲШ ƚĲƣƣũĲůĲŰƣШ ŸŉШ ƨƚĲрƖŔŊőƣƚоƨƚƨŉƖƨĦƣШ
ċƖƖċŰŊĲůĲŰƣƚЯШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũШĦċƓċĦŔƣǃЯШǯŰċŰĦŔŰŊЯШċŰĬШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЮ 

7ċƖƖŔĲƖƚо9őċũũĲŰŊĲƚШƣŸШ
fůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸƖШÉĦċũĲрƨƓ 

xĲƻĲƖƚШŸŉШ ĦƣŔŸŰШѼШEŰċĤũŔŰŊШ
9ŸŰĬŔƣŔŸŰƚШ
ыÑĲĦőŰŔĦċũо§ƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰċũь 

ΝЮШÖŰƖĲŊƨũċƣĲĬШƨƖĤċŰШ
ĲǂƓċŰƚŔŸŰШƽŔƣőŔŰШǰŸŸĬШ
ĦŸƖƖŔĬŸƖƚШċŰĬШŸŰШƚƣĲĲƓШ
ƚũŸƓĲƚЯШċŰĬШƽĲċťШũŔŰťċŊĲШ
ĤĲƣƽĲĲŰШƓĲƖůŔƣƣŔŰŊШċŰĬШ
ƖŔƚťоƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШůċƓƚЮ 

ШĤŔŰĬŔŰŊШŸƖĬŔŰċŰĦĲШƣőċƣШƣŔĲƚШ
ƓĲƖůŔƣƣŔŰŊШƣŸШƣőĲШ
ĬƖŸƨŊőƣоǰŸŸĬоƚũŸƓĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШ
ůċƓЮ 

ΞЮШ?ĲŊƖċĬċƣŔŸŰШŸŉШũċŰĬШċƚƚĲƣƚШ
ыƣĲƖƖċĦĲƚЯШƽċĬŔШĤċŰťƚЯШ
ƽŔŰĬĤƖĲċťƚьШċŰĬШũċĦťШŸŉШ
ƖŸƨƣŔŰĲШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЮ 

ìƖŔƣƣĲŰШũŸĦċũШĦőċƖƣĲƖƚШċƣШ
ƻŔũũċŊĲоƽċĬŔШũĲƻĲũШыƕƨŸƣċƚЯШǰŸŸĬр
ĦŸƖƖŔĬŸƖШƚĲƣĤċĦťƚЯШŊƖċǍŔŰŊШƖŸƨƣĲƚЯШ
ŊƖŔĲƻċŰĦĲШůĲĦőċŰŔƚůьЮ 

ΟЮШÑĲŰƨƖĲоƨƚƨŉƖƨĦƣШĬŔƚƓƨƣĲƚШ
ċŰĬШƨŰĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШ
ĦƨƚƣŸůċƖǃШŉƖċůĲƽŸƖťƚШŉŸƖШ
ŊƖċǍŔŰŊШĦŸƖƖŔĬŸƖƚШċŰĬШ
ƽċƣĲƖŔŰŊШƓŸŔŰƣƚЮ 

ÂċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШ]fÉШыÂ]fÉьШůċƓƚШ
ƓŸƚƣĲĬШƓƨĤũŔĦũǃЯШƨƓĬċƣĲĬШ
ƕƨċƖƣĲƖũǃЯШċŰĬШŉĲĲĬŔŰŊШƓĲƖůŔƣƣŔŰŊШ
ċŰĬШŸƻĲƖƚŔŊőƣШĬĲĦŔƚŔŸŰƚЮ 



 
ĮX 

ΠЮШÂƖĲƚƚƨƖĲШŉƖŸůШőŸƚƣŔŰŊШf?ÂƚШ
ċƣШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШƚŔƣĲƚШыǰŸŸĬШ
ĦŸƖƖŔĬŸƖƚоŉƖċŊŔũĲШċƖĲċƚьШċŰĬШ
ũċĦťШŸŉШƚŔƣŔŰŊШƚƣċŰĬċƖĬƚЮ 

f?ÂШƚŔƣŔŰŊШƚƣċŰĬċƖĬƚЯШƣĲůƓŸƖċƖǃШ
ƨƚƨŉƖƨĦƣШċŊƖĲĲůĲŰƣƚЯШċŰĬШĤċƚŔĦШ
ƚĲƖƻŔĦĲШƓũċŰƚЮШ 

ΡЮШÉƓċƣŔċũШĬċƣċШŊċƓƚШыƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШ
ƣŸШĬƖŸƨŊőƣоǰŸŸĬоĲƖŸƚŔŸŰьШċŰĬШ
ũŔůŔƣĲĬШĦċƓċĦŔƣǃШŉŸƖШƖĲŊƨũċƖШ
ƨƓĬċƣĲƚЮ 

?ŔŊŔƣċũШƖĲŊŔƚƣƖŔĲƚШŉŸƖШ
ƣĲŰƨƖĲоƨƚƨŉƖƨĦƣЯШƓĲƖůŔƣƚЯШċŰĬШ
ĬŔƚƓƨƣĲƚЯШƽŔƣőШċШƓƨĤũŔĦШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ĬċƚőĤŸċƖĬЮ 

ΣЮШìĲċťШũŸĦċũШƖĲŊƨũċƣŸƖǃШ
ŉƖċůĲƽŸƖťЮ 

?ŔƚƣƖŔĦƣоƽċĬŔрũĲƻĲũШũċŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣШ
ĦŸƨŰĦŔũƚШƣŸШƨŰŔŉǃШƓũċŰŰŔŰŊШċŰĬШ
ĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĬĲĦŔƚŔŸŰƚЮ 

ΤЮШxŔůŔƣĲĬШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ
ċŰĬШĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĦċƓċĦŔƣǃЮ 

fŰĦĲŰƣŔƻĲƚШċŰĬШĦŸŰƣƖŸũƚШыƖĲĬƨĦĲĬШ
ƓĲƖůŔƣШŉĲĲƚШŉŸƖШĦŸůƓũŔċŰĦĲбШ
ƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰċƣĲШǯŰĲƚШŉŸƖШ
ƻŔŸũċƣŔŸŰƚоĲŰĦƖŸċĦőůĲŰƣƚьЮ 

ΥЮШ[ƖċŊůĲŰƣĲĬЯШƚőŸƖƣрƣĲƖůШ
ǯŰċŰĦŔŰŊШƣőċƣШƨŰĬĲƖůŔŰĲƚШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШċŰĬШċŰŰƨċũШ§Ѽ~Ю 

9ċƚőоŉŸŸĬрŉŸƖрċƚƚĲƣƚШƣŸШŉƨŰĬШċŰŰƨċũШ
ůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШŸŉШƣĲƖƖċĦĲƚЯШĦőĲĦťШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЯШċŰĬШƓƖŸƣĲĦƣŔƻĲШĤƨǭĲƖШ
ƚƣƖŔƓƚЮ 

ΦЮШéŸũċƣŔũĲШƚƨƓƓũǃШĦőċŔŰƚШŉŸƖШũŸĦċũШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШůċƣĲƖŔċũƚЯШƚĲĲĬũŔŰŊƚЯШ
ċŰĬШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШƓċƖƣƚЮ 

~ƨũƣŔрǃĲċƖШŉƖċůĲƽŸƖťШċŊƖĲĲůĲŰƣƚШŉŸƖШ
ƚƨƓƓũǃШċŰĬШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШƽŔƣőШũŸĦċũШ
ƓƖŸƻŔĬĲƖƚЮ 

ΝΜЮШÅĲũċƣŔƻĲШĲǂĦũƨƚŔŸŰШŸŉШƽŸůĲŰШ
ċŰĬШǃŸƨƣőШŉƖŸůШũċŰĬШċŰĬШƽċƣĲƖШ
ĦŸůůŔƣƣĲĲƚЯШƽĲċťĲŰŔŰŊШ
ĦŸůƓũŔċŰĦĲШċŰĬШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦǃЮ 
 

9ƨƚƣŸůċƖǃтċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШůĲĬŔċƣŔŸŰШ
ĦŸůůŔƣƣĲĲƚШƽŔƣőШƽŸůĲŰШċŰĬШǃŸƨƣőШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰЯШċŰĬШƓƨĤũŔƚőĲĬШ
ůŔŰƨƣĲƚЮ 

  
 

 



 
ĮY 

  
ϗϗĀˉȵʡˉȵ˭͉ϗ Ǚ͂ʡǒūǒ͉ϗÐǠˡˡūȑǠˡ  
 

 

ĬƻŸĦċĦǃШ§ĤŢĲĦƣŔƻĲ 
ĬƻŸĦċĦǃШ~ĲƚƚċŊĲƚШƣŸШÑőŔƚШÑċƖŊĲƣШ

ƨĬŔĲŰĦĲ 

ĬŸƓƣШċШĤŔŰĬŔŰŊШƚƣċƣƨƣĲШ
ƣőċƣШũŔŰťƚШƓĲƖůŔƣƣŔŰŊШƣŸШ
ĬƖŸƨŊőƣоǰŸŸĬШƖŔƚť 

xŸĦċũШċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚаШыxŔŰťŔŰŊШƓĲƖůŔƣƚШ
ƣŸШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШůċƓƚШƖĲĬƨĦĲƚШũŸƚƚĲƚШ
ċŰĬШƓƖĲƻĲŰƣƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŔŰШ
őċǍċƖĬŸƨƚШũŸĦċƣŔŸŰƚЮь 

ÂƨĤũŔƚőШċŰĬШƖĲŊƨũċƖũǃШƨƓĬċƣĲШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШ
ůċƓƚШыÂ]fÉь 

xŔŰĲШůŔŰŔƚƣƖŔĲƚШоШƨŰŔƻĲƖƚŔƣŔĲƚаШ
ыÂƨĤũŔĦШůċƓƚШĤƨŔũĬШƣƖƨƚƣЯШ
ċĦĦĲũĲƖċƣĲШĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťŔŰŊЯШċŰĬШ
ƖĲĬƨĦĲШĬŔƚƓƨƣĲƚЮь 

ÂƖŸƣĲĦƣШċŰĬШůċŔŰƣċŔŰШũċŰĬШ
ċƚƚĲƣƚШыƣĲƖƖċĦĲƚШоШĦőĲĦťШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШоШƖŔƓċƖŔċŰШĤƨǭĲƖШ
ƚƣƖŔƓƚь 

?ŸŰŸƖƚШоШƓƨĤũŔĦрƽŸƖťƚШƓƖŸŊƖċůƚШоШ
ĦŸŸƓĲƖċƣŔƻĲƚаШыxŸƽрĦŸƚƣШċŰŰƨċũШ
ůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШƓƖŸƣĲĦƣƚШƚŸŔũШċŰĬШ
ŔŰĦƖĲċƚĲƚШƽċƣĲƖШŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰЮь 

ÅĲŊƨũċƣĲШŊƖċǍŔŰŊЯШőĲƖĬШ
ĦŸƖƖŔĬŸƖƚЯШċŰĬШƽċƣĲƖŔŰŊШ
ƓŸŔŰƣƚ 

ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШоШũŸĦċũШċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚШоШ
ĦŸŸƓĲƖċƣŔƻĲƚаШы?ĲůċƖĦċƣŔŰŊШ
ĦŸƖƖŔĬŸƖƚШƖĲĬƨĦĲƚШŉƖŔĦƣŔŸŰШċŰĬШ
ƓƖŸƣĲĦƣƚШƖċŰŊĲũċŰĬƚЮь 

ũŔŊŰШƣőĲШũŸĦċũШĤƨŔũĬŔŰŊШ
ĦŸĬĲШƽŔƣőШǰŸŸĬоƚũŸƓĲШƖŔƚťƚ 

ÖƖĤċŰШƓũċŰŰŔŰŊШоШƓƨĤũŔĦШƽŸƖťƚШоШ
ĲŰŊŔŰĲĲƖƚаШы ШƖĲċũŔƚƣŔĦШĤƨŔũĬŔŰŊШĦŸĬĲШ
ƖĲĬƨĦĲƚШũŸƚƚĲƚШċŰĬШŔůƓƖŸƻĲƚШ
ƚƣŸƖůƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲЮь 
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